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��� �ØÔ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌ�ÖÈÎÖÈÉÔØÈÓÔ�ËÑÇ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ�ÊÓ¿ØÖÏ�ÕÔÒÌÞÌÓÏÐ��oÏ�ÕÖÏ�²È²ÏÚ�ÔÉ×ØÔÇØÌÑá×ØÊÈÚ�ÓÌ
Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�âØÔ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌ�ÓÈ�¿ÑÏÛÌ�

��� �ØÔ� ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌ� ËÔÑÍÓÔ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç� Ê� ËÔÒÈÝÓÏÚ� ¿×ÑÔÊÏÇÚ� ËÑÇ� ÒàØáÇ� ÕÔ×¿Ëà� Ê� ×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ� ×
ÏÓ×ØÖ¿²ÛÏÇÒÏ�� j×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ� ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÇ� ÓÌ� ÕÔ� ÓÈÎÓÈÜÌÓÏã� �Ê� ØÔÒ� ÜÏ×ÑÌ� ÕÖÔÒàÝÑÌÓÓÔÌ
Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ� ÒÈÝÏÓà� Ê� ×ØÔÑÔÊàÚ�� ÖÌ×ØÔÖÈÓÈÚ�� ÔÙÏ×ÈÚ� Ï� Ø�Õ��� ÓÌ� ÕÖÌË¿×ÒÔØÖÌÓÔ�
qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá� ÓÌ� ÓÌ×ÌØ� ÔØÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ×ØÏ� ÎÈ� ÊàÚÔË� ÏÎ� ×ØÖÔÇ� ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÇ� ÕÖÏ� ÓÈÖ¿ÝÌÓÏÏ� ¿×ÑÔÊÏÐ
ËÈÓÓÔ�Ô�Õ¿Ó²ØÈ�ÏÓ×ØÖ¿²ÛÏÏ�

��� oÌ�ÖÈÎÖÌÝÈÐØÌ�ËÌØÇÒ�Ï�ÑÏÛÈÒ��ÓÌÎÓÈ²ÔÒàÒ�×�ÓÈ×ØÔÇÞÌÐ�ÏÓ×ØÖ¿²ÛÏÌÐ�ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌÒ�ÉÌÎ
dÈÝÌ�Ô�ÕÖÏ×ÒÔØÖÈ�

��� oÌ� ²È×ÈÐØÌ×á� ÖÈÉÔØÈãÞÌÐ� ÒÈÝÏÓà�� Ì×ÑÏ� ÊÈÝÏ� Ö¿²Ï� ÏÑÏ� ÓÔ�Ï� ÒÔ²ÖàÌ� ÏÑÏ� ×àÖàÌ� ¶� ÓÌ� ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ×á
ÕÖÏÉÔÖÈÒÏ�ÉÔ×Ï²ÔÒ�

��� oÌ� ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ×á� ¿ËÑÏÓÏØÌÑÇÒÏ� ÏÑÏ� ØÖÔÐÓÏ²ÈÒÏ�� g×ÑÏ� ÓÌÔÉÚÔËÏÒ� ÉÔÑÌÌ� ËÑÏÓÓàÐ� ²ÈÉÌÑá�� ×ÑÌË¿ÌØ
¿×ØÈÓÔÊÏØá� ÓÔÊàÐ� ²ÈÉÌÑá� ÉÔÑáÝÌÐ� ËÑÏÓà� ×� ØÌÒÏ� ÍÌ� ÚÈÖÈ²ØÌÖÏ×ØÏ²ÈÒÏ�� iÈÒÌÓÈ� ²ÈÉÌÑÇ� ËÔÑÍÓÈ
ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá×Ç� ØÔÑá²Ô� ²ÊÈÑÏÙÏÛÏÖÔÊÈÓÓàÒ� ÕÌÖ×ÔÓÈÑÔÒ�� g×ÑÏ� dà� Ê×Ì�ØÈ²Ï� ÖÌÝÏÑÏ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá
¿ËÑÏÓÏØÌÑá�� ØÔ� ÊÏÑ²È� Ï� ÖÔÎÌØ²È� ¿ËÑÏÓÏØÌÑÇ� ËÔÑÍÓà� ÏÒÌØá� ÎÈÎÌÒÑÇãÞÏÌ� ÑÌÕÌ×Ø²Ï� Ï� ×ÔÔØÊÌØ×ØÊÔÊÈØá
ØÏÕ¿� ÊÏÑ²Ï� ×ØÏÖÈÑáÓÔÐ� ÒÈÝÏÓà�� qÔÒÓÏØÌ�� ÜØÔ� Ê²ÑãÜÌÓÏÌ� ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÇ� ÕÔÊàÝÌÓÓÔÐ� ÒÔÞÓÔ×ØÏ� ×
Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌÒ� ØÖÔÐÓÏ²ÔÊ� Ï� ¿ËÑÏÓÏØÌÑÌÐ� ×ÔÎËÈÌØ� ÕÔØÌÓÛÏÈÑáÓ¿ã� ÔÕÈ×ÓÔ×Øá� ÊÔÎ�ÔÖÈÓÏÇ�
qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá� ÓÌ� ÓÌ×ÌØ� ÔØÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ×ØÏ� ÎÈ� ÊÔÎ�ÔÖÈÓÏÇ�� ÕÖÔÏÎÔÝÌËÝÏÌ� ÏÎ�ÎÈ� Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ
ÓÌ²ÈÜÌ×ØÊÌÓÓàÚ� ØÖÔÐÓÏ²ÔÊ� Ï� ¿ËÑÏÓÏØÌÑÌÐ�� È� ØÈ²ÍÌ� ×ÔÌËÏÓÏØÌÑáÓÔ�Ô� ²ÈÉÌÑÇ�� ×ÌÜÌÓÏÌ� ²ÔØÔÖÔ�Ô� ÓÌ
×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ÌØ� ÕÔØÖÌÉÑÇÌÒÔÐ� ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌÒ� ÒÔÞÓÔ×ØÏ�� qÖÏ� ¿×ØÈÓÔÊ²Ì� ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ� ÒÈÝÏÓà
ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÔÊÌÖÏØá�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÌ�ÚÈÖÈ²ØÌÖÏ×ØÏ²�×ÌØÏ�Ï�ÒÈÝÏÓà�

��� j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ� ×ÔÑÏ�� ÔÕÔÑÈ×²ÏÊÈØÌÑÏ�� ÒÔãÞÏÌ� Ï� ËÖ¿�ÏÌ� ×ÖÌË×ØÊÈ�� ²ÔØÔÖàÌ� ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓà� ×ÕÌÛÏÈÑáÓÔ
ËÑÇ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ��qÖÏÒÌÓÌÓÏÌ�ÏÓàÚ�ÚÏÒÏÜÌ×²ÏÚ�×ÖÌË×ØÊ��È�ØÈ²ÍÌ�ÕÖÏÒÌÓÌÓÏÌ�×ÖÌË×ØÊ�ÓÌ�ÕÔ
ÓÈÎÓÈÜÌÓÏã��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��×ÖÌË×ØÊÈ�ÕÖÔØÏÊ�ÓÈ²ÏÕÏ�ÊÒÌ×ØÔ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ��¿Ú¿ËÝÈãØ�²ÈÜÌ×ØÊÔ�ÒÔÐ²Ï�
Ï�ËÈÍÌ�ÒÔ�¿Ø�ÕÖÏÊÌ×ØÏ�²�ÕÔÑÔÒ²Ì�ÒÈÝÏÓà�

��� oÌ�ØÇÓÏØÌ�ÕÖÔÊÔË��ÜØÔÉà�ÊàÓ¿Øá�ÊÏÑ²¿�ÏÎ�ÖÔÎÌØ²Ï��âØÔ�ÔÜÌÓá�ÔÕÈ×ÓÔ�
��� d� ×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ� ×� ÔÉÞÏÒÏ� ØÖÌÉÔÊÈÓÏÇÒÏ� eÔ×¿ËÈÖ×ØÊÌÓÓÔÐ� qÖÔØÏÊÔÕÔÍÈÖÓÔÐ� ×Ñ¿ÍÉà� ÓÌ� Ô×ØÈÊÑÇÐØÌ

ÖÈÉÔØÈãÞ¿ã�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓ¿ã�ÒÈÝÏÓ¿�ÉÌÎ�ÕÖÏ×ÒÔØÖÈ�
��� oÌ� Ô×ØÈÊÑÇÐØÌ� ËÌØÌÐ� ÉÌÎ� ÕÖÏ×ÒÔØÖÈ�� ²Ô�ËÈ� ÒÈÝÏÓÈ� ÖÈÉÔØÈÌØ�� iÈ²ÖàÊÈÐØÌ� ËÊÌÖá� Ê� ÕÔÒÌÞÌÓÏÌ�� �ËÌ

ÖÈÉÔØÈÌØ�ÒÈÝÏÓÈ�
���� qÔ×ÑÌ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÒÔÐ²Ï�ÕÌÖÌ²ÖÔÐØÌ�²ÖÈÓ�ÕÔËÈÜÏ�ÊÔËà�Ï�ÊàÓáØÌ�ÊÏÑ²¿�ÏÎ�ÖÔÎÌØ²Ï�
����qÖÏ� ÕÔÑÔÒ²Ì� ÕÖÌÍËÌ� Ê×Ì�Ô� ÕÌÖÌ²ÖÔÐØÌ� ²ÖÈÓ� ÕÔËÈÜÏ� ÊÔËà� Ï� ÊàÓáØÌ� ÊÏÑ²¿� ÏÎ� ÖÔÎÌØ²Ï�� ×ÊÇÍÏØÌ×á� ×

×ÌÖÊÏ×ÓàÒ�ÛÌÓØÖÔÒ�

�ÚÖ�ÖËÖØÁÍÖÌÊÕÑÎ�ÖÚÌÎÞÊÎÚ�ÚØÎËÖÌÊÕÑÉÔ�((&��������ÖÚ���������
�ÕÊ×ØÊÌÓÎÕÕâÔ�ÕÊ�×ØÎÍÖÚÌØÊàÎÕÑÎ�Ñ�ÁÙÚØÊÕÎÕÑÎ�ØÊÍÑÖ×ÖÔÎÜ�

cÎÐÖ×ÊÙÕÖÙÚã�¸�ÜÖØÖßÊÉ�×ØÑÌâÞ´Ê



�

$ lÓÔÕ²Ï�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ
% lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
& lÓÔÕ²È�ÎÈÕ¿×²È�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�ÒÔÐ²Ï
' jÓËÏ²ÈØÔÖ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÛÏ²ÑÈ�ÒÔÐ²Ï
( jÓËÏ²ÈØÔÖ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
) sÏ�ÓÈÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÔÑÏ

$ r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ
% d×ØÖÔÌÓÓÈÇ�Ö¿Ü²È
& lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
' lÓÔÕ²È�ÒÔÐ²Ï�ÎÈ����ÒÏÓ¿Øà
( lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ÒÔÐ²Ï�ÕÖÏ����s
) sÏ�ÓÈÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
* jÓËÏ²ÈØÔÖ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÔÑÏ

$ lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
% jÓËÏ²ÈØÔÖ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÔÑÏ
& sÏ�ÓÈÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
' qÈÓÌÑá�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ
( jÓËÏ²ÈØÔÖ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ÛÏ²ÑÈ�ÒÔÐ²Ï
) jÓËÏ²ÈØÔÖ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ
3 lÓÔÕ²Ï�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�ØÈÐÒÌÖÈ
4 jÓËÏ²ÈØÔÖ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ØÈÐÒÌÖÈ

p×ÑÙÊÕÑÎ

nÖÍÎÓã
.�/6���

nÖÍÎÓã
.�/6����6)/

nÖÍÎÓã
6�/6����(6$
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$ lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
% sÏ�ÓÈÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
& r¿Ü²È�ËÊÌÖÛà
' r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

$ lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�×Ô²ÖÈÞÌÓÓÔ�Ô�ÛÏ²ÑÈ
% lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ÒÔÐ²Ï�ÕÖÏ����s���²ÔÓÔÒÏÇ�
& lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ÛÏ²ÑÈ�·qÑã×¸
' lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
( r¿Ü²È�ËÊÌÖÛà
) r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ
3 sÏ�ÓÈÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ
4 jÓËÏ²ÈØÔÖ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÔÑÏ
5 jÓËÏ²ÈØÔÖ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ
6 tÈÐÒÌÖ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ��ÓÈ�ÓÌ²ÔØÔÖàÚ�ÒÔËÌÑÇÚ�

nÖÍÎÓã
.�/6����6

nÖÍÎÓã
.�/6����(6$
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* dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ
+ dÌÖÚÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá
, u×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²Ï�Êà×ÔØà�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà
- oÏÍÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ
. oÏÍÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá
/ rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÔÑÏ
0 dÔËÇÓÔÐ�ÙÏÑáØÖ
1 rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�Ï�ËÔÉÈÊÔ²�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ
2 lÔÓÏÜÌ×²ÈÇ�ØÖ¿É²È

fÓÉ�ÌÙÎÜ�ÔÖÍÎÓÎÒ



�

nÈÝÏÓÈ� ÒÔÍÌØ� ÕÖÏÑÌ�ÈØá� ÎÈËÓÌÐ� ÏÑÏ� ÉÔ²ÔÊàÒÏ� ×ØÌÓ²ÈÒÏ� ²� ×ØÌÓÌ� ÏÑÏ
ÒÌÉÌÑÏ�� fÑÇ� ¿ÕÖÔÞÌÓÏÇ� ¿×ØÈÓÔÊ²Ï� ÎÈÑÏÊÓÔÐ� Ï� ×ÑÏÊÓÔÐ� ÝÑÈÓ�Ï� ÒÔ�¿Ø
ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá×Ç�²È²�×�ÑÌÊÔÐ��ØÈ²�Ï�×�ÕÖÈÊÔÐ�×ØÔÖÔÓà�ÒÈÝÏÓà�

qÔ×ÑÌ�ØÔ�Ô��²È²�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔ×ØÈÊÑÌÓÈ�ÓÈ�×ÊÔÌ�ÒÌ×ØÔ��ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÌÌ�ÊàÖÔÊ�
ÓÇØá��Êà²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÏÑÏ�ÎÈ²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÓÔÍ²Ï�
nÈÝÏÓÈ�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÓÈ²ÑÔÓÌÓÈ�ÉÔÑÌÌ�ÜÌÒ�ÓÈ����
wÔÖÔÝÌÌ�ÊàÖÈÊÓÏÊÈÓÏÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ËÑÇ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔÐ�ÖÈÉÔØà�ÒÈÝÏÓà�

nÈÝÏÓÈ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�ÕÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ�ÝÑÈÓ�È��ÏÒÌãÞÌ�Ô�ËÊÈ
×ÔÌËÏÓÌÓÏÇ�×�ÖÌÎáÉÔÐ�����ËãÐÒÈ��l�ÒÈÝÏÓÌ�ÝÑÈÓ��ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�ÏÎÔ�Ó¿�
ØàÒ�²ÔÓÛÔÒ��Ï� ×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ� ¿ÕÑÔØÓÇÌØ×Ç� ÕÖÔ²ÑÈË²ÔÐ�� ÕÖÇÒÔÐ� ²ÔÓÌÛ� ÕÔË�
²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�×ÌØÏ�ÜÌÖÌÎ�ÕÖÔ²ÑÈË²¿�b��×ÔÊÒÌÞÌÓÓ¿ã�×�×ÌØ�
ÜÈØàÒ�ÙÏÑáØÖÔÒ��rÏ×������oÌ²ÔØÔÖàÌ�ÒÈÝÏÓà�ÕÔ×ØÈÊÑÇãØ×Ç�×Ô�ÝÑÈÓ�ÔÒ�
ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÓàÒ��ÏËÖÔÎÈÒ²ÔÒ��Ê�²ÔØÔÖÔÒ�ÙÏÑáØÖ�¿ÍÌ�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓ�

nÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ� ØÈ²ÍÌ�ÕÔË²ÑãÜÈØá×Ç� ²� �ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�ÏÎ� ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÈ�ÏÑÏ
ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑÇ��ÕÖÏÜÌÒ�Ê�ÔÉÔÏÚ�×Ñ¿ÜÈÇÚ� ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÊÔËà�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÕÖÌ�
ÊàÝÈØá� ���s��d� âØÔÒ� ×Ñ¿ÜÈÌ� ÊÖÌÒÇ�ÒÔÐ²Ï� ×Ô²ÖÈÞÈÌØ×Ç� ÕÖÏÒÌÖÓÔ� ÓÈ���
ÒÏÓ¿Ø��È�âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�ÓÌ×²ÔÑá²Ô�ÕÔÓÏÍÈÌØ×Ç�
qÔË²ÑãÜÌÓÏÌ�²��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�ÊàÕÔÑÓÇÌØ×Ç�ØÈ²ÍÌ��²È²�Ï�²�ÚÔÑÔËÓÔÐ�

qÔÊÌ×áØÌ�ÎÈ�Ó¿ØàÐ�²ÔÓÌÛ�×ÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�ÓÈ�²ÖÈÐ�ÖÈ²ÔÊÏÓà�ÏÑÏ�ÕÔÒÌ×�
ØÏØÌ�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÐ�ÊàÊÔË�ËÖÌÓÈÍÓÔÐ�×Ï×ØÌÒà��²ÈÓÈÑÏÎÈÛÏÏ��ËÏÈÒÌØÖÔÒ
ÓÌ�ÒÌÓÌÌ���×Ò��Ï×ÕÔÑáÎ¿Ç�ÏÎ�ÏÉÈãÞ¿ã�ËÌØÈÑá��rÏ×����ËÑÇ�ÒÔËÌÑÌÐ�ÝÏÖÏ�
ÓÔÐ����×Ò�Ï�rÏ×�����ËÑÇ�ÒÔËÌÑÌÐ�ÝÏÖÏÓÔÐ����×Ò���dÌÖÚÓÇÇ�ØÔÜ²È�×ÑÏÊÓÔ�
�Ô�ÝÑÈÓ�È�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÓÈ�Êà×ÔØÌ�ÔØ�ÕÔÑÈ��¿²ÈÎÈÓÓÔÐ�ÓÈ�ÖÏ×¿Ó²Ì��d�Ñã�
ÉÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ� ²ÔÓÌÛ�ÝÑÈÓ�È�ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ� ²È×ÈØá×Ç�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ� ÊÔËà��zÑÈÓ�
ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�×ÏÑáÓÔ�ÏÎ�ÏÉÈØá×Ç�Ï�ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÚÔÖÔÝÔ�ÎÈ²ÖÌÕÑÌÓ�

oÌ²ÔØÔÖàÌ�ÒÔËÌÑÏ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ�ÏÒÌãØ�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÖÌËÔØ�
ÊÖÈÞÌÓÏÇ�¿ØÌÜ²Ï�ÊÔËà��×Ô×ØÔÇÞÏÒ�ÏÎ�ÝÑÈÓ�È�Ï�²ÔÖÕ¿×È�×�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÒÏ
²ÔÒÕÔÓÌÓØÈÒÏ�� ²ÔØÔÖÔÌ�É¿ËÌØ�ÔØ²ÑãÜÈØá�ÕÔ×Ø¿ÕÑÌÓÏÌ� ÊÔËà�Ê� ×Ñ¿ÜÈÌ�ÕÔ�
ÊÖÌÍËÌÓÏÇ� ÎÈÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�� g×ÑÏ� ²ÔÖÕ¿×� ×� âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÒÏ� ²ÔÒÕÔÓÌÓ�
ØÈÒÏ�ËÈÓÓÔ�Ô�¿×ØÖÔÐ×ØÊÈ�É¿ËÌØ�ÕÔÊÖÌÍËÌÓ��ÓÌÕÖÌÒÌÓÓÔ�ÔØ²ÑãÜÏØÌ�ÒÈÝÏ�
Ó¿��zÑÈÓ�� ¿×ØÖÔÐ×ØÊÈ� ËÔÑÍÌÓ� ÉàØá� ÕÔË²ÑãÜÌÓ� ²� ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿� ²ÔÓÛÔÒ�b
ØÈ²��²È²�ÕÔ²ÈÎÈÓÔ�ÓÈ�rÏ×�����oÌ�ÔÉÖÌÎÈÐØÌ�ÝÑÈÓ��¿×ØÖÔÐ×ØÊÈ�¶�ÊÓ¿ØÖÏ�ÓÌ�Ô
ÓÈÚÔËÇØ×Ç�âÑÌ²ØÖÔÕÖÔÊÔËÈ��g×ÑÏ�ËÑÏÓÈ�ÝÑÈÓ�È�ÓÌËÔ×ØÈØÔÜÓÈ�ËÑÇ�ÕÔË²Ñã�
ÜÌÓÏÇ�� ÎÈÒÌÓÏØÌ� Ì�Ô� ÓÈ� ÈÓÈÑÔ�ÏÜÓàÐ� ÝÑÈÓ�� ÕÔËÚÔËÇÞÌÐ� ËÑÏÓà�� tÈ²ÏÌ
ÝÑÈÓ�Ï�dà�ÒÔÍÌØÌ�ÕÖÏÔÉÖÌ×ØÏ�Ê�ÙÏÖÒÌÓÓàÚ�ÒÈ�ÈÎÏÓÈÚ�$ULVWRQ�Ï�,QGHVLW�

dojnbojg�
pcprufpdbojg�pc�ibtgm~op�fpmhop�c}t~�ibignmgop�

uÙÚÊÕÖÌ´Ê

dâËÖØ�ÔÎÙÚÊ
ÍÓÉ�ÔÊßÑÕâ

dâØÊÌÕÑÌÊÕÑÎ

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´�ÜÖÓÖÍÕÖÒ�ÌÖÍÎ

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´��ÖØÉÞÎÒ�ÌÖÍÎ

qÖÍÙÖÎÍÑÕÎÕÑÎ
ÙÓÑÌÕÖ�Ö�ßÓÊÕ�Ê

uÙÚØÖÒÙÚÌÖ
ÍÓÉ
×ØÎÍÖÚÌØÊàÎÕÑÉ
ÁÚÎÞ´Ñ�ÌÖÍâ

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´�äÓÎ´ÚØÖÙÎÚÑ
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��� nÈÝÏÓÈ� ËÔÑÍÓÈ� ÕÔË²ÑãÜÈØá×Ç� ²� âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÔÐ� ×ÌØÏ� ÕÖÏ� ÕÔÒÔÞÏ
ËÊ¿ÚÕÔÑã×ÓÔÐ�ÖÔÎÌØ²Ï�×�ÎÈÎÌÒÑÇãÞÏÒ�²ÔÓØÈ²ØÔÒ��ÖÔÎÌØ²È�ÓÌ�ÕÔ×ØÈÊ�
ÑÇÌØ×Ç� ×�ÒÈÝÏÓÔÐ���vÈÎÓàÐ� �ÍÌÑÈØÌÑáÓÔ� Ï� Ó¿ÑÌÊÔÐ�� ÕÖÔÊÔË� ËÔÑÍÌÓ
ÉàØá�ÕÔË²ÑãÜÌÓ�ÜÌÖÌÎ�ÈÊØÔÒÈØ�ÎÈÞÏØà�×ÌØÏ��ÖÈ××ÜÏØÈÓÓàÐ�ÓÈ�ÒÈ²×Ï�
ÒÈÑáÓàÐ�ØÔ²��ØÔ²�×ÖÈÉÈØàÊÈÓÏÇ�����b��Ï�ÏÒÌãÞÏÐ�ÊÖÌÒÇ�×ÖÈÉÈØàÊÈ�
ÓÏÇ�ÓÌ�ÉÔÑÌÌ�����×Ì²�

��� qÖÏ� ÓÈÑÏÜÏÏ� ÊÉÑÏÎÏ� ÔØ� ÕÖÌËÕÔÑÈ�ÈÌÒÔ�Ô� ÒÌ×ØÈ� ¿×ØÈÓÔÊ²Ï� ÒÈÝÏÓà
ÖÔÎÌØ²Ï�×�ÎÈÎÌÒÑÇãÞÏÒ�²ÔÓØÈ²ØÔÒ��ÏÒÌãÞÌÐ�ØÖÌÚÕÖÔÊÔËÓ¿ã�ÕÔËÊÔË�
²¿� ²ÈÉÌÑÇ� ×� ÒÌËÓàÒÏ� ÍÏÑÈÒÏ� ×ÌÜÌÓÏÌÒ� ÓÌ� ÒÌÓÌÌ����� ²Ê�� ÒÒ� �ÏÑÏ
ÈÑãÒÏÓÏÌÊàÒÏ� ÍÏÑÈÒÏ� ×ÌÜÌÓÏÌÒ� ÓÌ� ÒÌÓÌÌ����� ²Ê�� ÒÒ��� ËÔÖÈÉÔØ²È
âÑÌ²ØÖÔ×ÌØÏ� ÓÌ� ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç�� qÖÏ� ÔØ×¿Ø×ØÊÏÏ� ¿²ÈÎÈÓÓÔÐ� ÖÔÎÌØ²Ï� Ï
ÕÖÔÊÔË²Ï�×ÑÌË¿ÌØ�ÕÖÔÊÌ×ØÏ�ÏÚ�ÒÔÓØÈÍ�

��� g×ÑÏ�²ÊÈÖØÏÖÓÈÇ�ÕÖÔÊÔË²È�ÏÒÌÌØ�×ÌÜÌÓÏÌ�ÈÑãÒÏÓÏÌÊÔ�Ô�ÕÖÔÊÔËÈ����
²Ê��ÒÒ�ÏÑÏ�ÒÌËÓÔ�Ô�����²Ê��ÒÒ��ØÔ�ÕÖÏ�¿×ØÈÓÔÊ²Ì�ÖÔÎÌØ²Ï�ËÔÕ¿×²ÈÌØ×Ç
Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�âØ¿�ÕÖÔÊÔË²¿�×�ÔÉÇÎÈØÌÑáÓÔÐ�ÕÖÔ²ÑÈË²ÔÐ�ÎÈÎÌÒÑÇãÞÌ�Ô
ÕÖÔÊÔËÈ�

��� fÑÇ�ËÔÖÈÉÔØ²Ï�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÔÐ�×ÌØÏ�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ×Ç�ÕÖÏÒÌÓÇØá�ÕÖÔÊÔË
qqd��Ú��������epst����������fÔÕ¿×²ÈÌØ×Ç�ÕÖÏÒÌÓÌÓÏÌ�ËÖ¿�ÏÚ�ÒÈÖÔ²
²ÈÉÌÑÇ�� ÔÉÌ×ÕÌÜÏÊÈãÞÏÚ� ÕÔÍÈÖÔ�� Ï� âÑÌ²ØÖÔÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×Øá� ÕÖÏ� â²×�
ÕÑ¿ÈØÈÛÏÏ�ÒÈÝÏÓà�

qÌÖÌË� Ê²ÑãÜÌÓÏÌÒ� ÒÈÝÏÓà� Ê� ×ÌØá� ¿ÉÌËÏØÌ×á�� ÜØÔ�� ÖÔÎÌØ²È� Ï� ÕÖÔÊÔË²È
×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãØ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÇÒ��ÏÎÑÔÍÌÓÓàÒ�Ê�ËÈÓÓÔÒ�ÖÈÎËÌÑÌ�ÏÓ×ØÖ¿²ÛÏÏ�
ÓÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�Ï�ÜÈ×ØÔØÈ�ØÔ²È�×ÌØÏ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãØ�ËÈÓÓàÒ�ÒÈÝÏÓà��ÖÔÎÌØ²È
Ï�ÊÏÑ²È�ÔËÓÔ�Ô�ØÏÕÈ��Ì×ÑÏ�ÊÏÑ²È�ÓÌ�ÕÔËÚÔËÏØ�²�ÖÔÎÌØ²Ì��×ÑÌË¿ÌØ�ÎÈÒÌÓÏØá
ÊÏÑ²¿��È�ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÕÌÖÌÚÔËÓÏ²���ÖÔÎÌØ²È�ÎÈÎÌÒÑÌÓÈ�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ
×�ÓÔÖÒÈÒÏ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ��ÔÕÏ×ÈÓÓàÒÏ�Ê�ËÈÓÓÔÒ�ÖÈÎËÌÑÌ�ÏÓ×ØÖ¿²ÛÏÏ�
g×ÑÏ�ÊÏÑ²È�ÓÌ�ÕÔËÚÔËÏØ�²�ÖÔÎÌØ²Ì��ÌÌ�×ÑÌË¿ÌØ�ÎÈÒÌÓÏØá�ÓÈ�ÓÔÊ¿ã��×ÔÔØ�
ÊÌØ×ØÊ¿ãÞ¿ã�ÖÔÎÌØ²Ì�ÏÑÏ�ÎÈÒÌÓÏØá�ÕÏØÈãÞÏÐ�ÝÓ¿Ö���ÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÌ�ÕÖÔ�
ÊÔËÈ� ÏÒÌãØ� ×ÑÌË¿ãÞ¿ã� ÛÊÌØÔÊ¿ã�ÒÈÖ²ÏÖÔÊ²¿��ÏÎÓÚÖ�ÐÎÓÎÕâÒ�¸� ÐÊ�
ÐÎÔÓÎÕÑÎ��ÙÑÕÑÒ�¸�ÕÎÒÚØÊÓã��´ÖØÑÞÕÎÌâÒ�¸�ÛÊÐÊ��oÌ�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿�
ÌØ×Ç�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�ÕÌÖÌÚÔËÓÏ²ÔÊ��ËÊÔÐÓàÚ�Ï�ÉÔÑÌÌ�ÖÔÎÌØÔ²�Ï�¿ËÑÏÓÏØÌ�
ÑÌÐ� �ÔÓÏ�×ÔÎËÈãØ�ÔÕÈ×ÓÔ×Øá�ÊÔÎ�ÔÖÈÓÏÇ���g×ÑÏ�dà�×ÜÏØÈÌØÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈ�
ÓÏÌ�ÏÚ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒàÒ��ÕÖÏÒÌÓÇÐØÌ�ÔËÏÓ�ÌËÏÓ×ØÊÌÓÓàÐ�¿ËÑÏÓÏØÌÑá��¿ËÔÊ�
ÑÌØÊÔÖÇãÞÏÐ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÇÒ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ�
pËÖØÁÍÖÌÊÕÑÎ��×ÖÍ´ÓåÞÎÕÕÖÎ�Ù�ÕÊØÁßÎÕÑÎÔ� ÚØÎËÖÌÊÕÑÒ�ËÎÐÖ�
×ÊÙÕÖÙÚÑ�ËâÚÖÌâÜ�×ØÑËÖØÖÌ�ËÖÓãßÖÒ�ÔÖàÕÖÙÚÑ��ÑÐÓÖÏÎÕÕâÜ�Ì
ÍÊÕÕÖÒ�ÑÕÙÚØÁ´ÝÑÑ��ÉÌÓÉÎÚÙÉ�×ÖÚÎÕÝÑÊÓãÕÖ�Ö×ÊÙÕâÔ��qØÖÑÐÌÖ�
ÍÑÚÎÓã� ÕÎ� ÕÎÙÎÚ� ÖÚÌÎÚÙÚÌÎÕÕÖÙÚÑ� ÐÊ� ÁàÎØË� ÐÍÖØÖÌãå� Ñ� ÙÖËÙÚ�
ÌÎÕÕÖÙÚÑ��ÎÙÓÑ�ÖÕ�ÌâÐÌÊÕ�ÕÎÙÖËÓåÍÎÕÑÎÔ�Á´ÊÐÊÕÕâÜ�ÕÖØÔ�ÁÙ�
ÚÊÕÖÌ´Ñ�
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nÖÍÎÓÑ�ßÑØÑÕÖÒ����ÙÔ��

qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÏÒÌÌØ�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔÌ�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ËÑÇ�¿ËÈÑÌÓÏÇ�×Ô�
ÑÌÐ� ²ÈÑáÛÏÇ� Ï� ÒÈ�ÓÏÇ�� ²ÔØÔÖàÌ� ÎÈ�ÖÇÎÓÇãØ� ÕÔ×¿Ë¿� Ï� ÊÓ¿ØÖÌÓÓÏÌ� ÜÈ×ØÏ
ÒÈÝÏÓà��oÈ�ËÓÌ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÏÒÌÌØ×Ç� ²ÔÓØÌÐÓÌÖ�� Ê� ²ÔØÔÖàÐ
ÎÈ�Ö¿ÍÈÌØ×Ç� ×ÔÑá� ËÑÇ� ÖÌ�ÌÓÌÖÈÛÏÏ� ÏÔÓÓÔ�ÔÉÒÌÓÓàÚ� ×ÒÔÑ�� ÇÊÑÇãÞÏÚ×Ç
È²ØÏÊÓÔÐ� ÜÈ×Øáã� ×ÒÇ�ÜÏØÌÑÇ� ÊÔËà��qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá� ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ� Ï×ÕÔÑá�
ÎÔÊÈØá� ØÔÑá²Ô� ×ÔÑá�� ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÓ¿ã� ×ÕÌÛÏÈÑáÓÔ� ËÑÇ� ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ
ÒÈÝÏÓ�� g×ÑÏ� ×ÕÌÛÏÈÑáÓàÌ� ËÔÉÈÊ²Ï� ËÑÇ� ²ÔÓËÏÛÏÔÓÌÖÈ� ÎÈ²ÔÓÜÏÑÏ×á�� dà
ÒÔÍÌØÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÔÉàÜÓ¿ã�²Ö¿ÕÓ¿ã�ÕÔÊÈÖÌÓÓ¿ã�×ÔÑá�ÉÌÎ�ËÔÉÈÊÔ²��oÌ
ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ×á� ÓÏ²È²ÏÒÏ� ËÖ¿�ÏÒÏ� ×ÖÌË×ØÊÈÒÏ�� sÔÑá� ÎÈ�Ö¿ÍÈÌØ×Ç� Ê� ×ÕÌÛÏ�
ÈÑáÓàÐ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�� ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓàÐ�ÕÔË� ÓÏÍÓÌÐ� ²ÔÖÎÏÓÔÐ� �rÏ×�� ���
qÌÖÌË�¿×ØÈÓÔÊ²ÔÐ�ÓÔÊÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÔËÌÑÈØá�×ÑÌË¿ãÞÏÌ�ÔÕÌ�
ÖÈÛÏÏ�
− ÔØÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿�/�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�
− Ê×ØÈÊáØÌ� ÊÔÖÔÓ²¿� Ê� ÔØÊÌÖ×ØÏÌ� Ï� ÎÈÕÔÑÓÏØÌ� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá� ×ÔÑáã

�ÕÖÏÒÌÖÓÔ���²���
− ÎÈÑÌÐØÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÊÔËÔÐ�ËÔÊÌÖÚ¿�
qÔÕÔÑÓÇÐØÌ�ÎÈÕÈ×� ×ÔÑÏ�Ê�ÒÈÝÏÓÌ� ÜÌÖÌÎ� ²ÈÍËàÌ����ÛÏ²ÑÔÊ�� ²È²� ÔÕÏ×ÈÓÔ
ÊàÝÌ��qÖÏ�ÎÈÕÔÑÓÌÓÏÏ�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ�×ÔÑáã�×ÜÏØÈÌØ×Ç�ÓÔÖÒÈÑáÓàÒ�ÕÌÖÌÑÏÊ
ÊÔËà��oÈ�ÒÔËÌÑÇÚ�ÏÒÌãÞÏÚ�²ÔÓØÖÔÑáÓ¿ã�ÑÈÒÕ¿�ÓÏÎ²Ô�Ô�¿ÖÔÊÓÇ�×ÔÑÏ�²ÔÓ�
ØÌÐÓÌÖ� ËÑÇ� ×ÔÑÏ� ×ÑÌË¿ÌØ� ÎÈÕÔÑÓÇØá� ²È²� ÒÔÍÓÔ� ×²ÔÖÌÌ� ÕÔ×ÑÌ� ØÔ�Ô�� ²È²
ÑÈÒÕÈ�ÎÈ�ÔÖÌÑÈ×á��oÈ�ÓÌ²ÔØÔÖàÚ�ÒÔËÌÑÇÚ�ÏÒÌÌØ×Ç�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²È�ÊÌÑÏÜÏÓà
ËÔÉÈÊ²Ï�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÍÌ×Ø²Ô×ØÏ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�ÊÔËà�ËÑÇ�ËÔ×ØÏÍÌ�
ÓÏÇ� ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô� ÕÔØÖÌÉÑÌÓÏÇ� ×ÔÑÏ�� sÑÌË¿ÐØÌ� ×ÑÌË¿ãÞÏÒ� ÝÈ�ÈÒ� ËÑÇ
ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²Ï�ÕÔØÖÌÉÑÌÓÏÇ�×ÔÑÏ�
− ÔØÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿�/�ÓÈ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÌ�×ÔÑÏ�
− ÓÈ� �ÔÖÑÔÊÏÓÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ� �rÏ×������ÏÒÌÌØ×Ç� ×ØÌÖÍÌÓá� ×Ô� ×ØÖÌÑ�

²ÔÐ�ÕÔÊÌÖÓ¿ØÔÐ�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ����ÎÈÊÔË×²ÈÇ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²È��
− Ì×ÑÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ��ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�×ØÖÌÑ²¿�ÔØ���²���ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ
− ×ØÖÌÑ²Ï�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÍÌ×Ø²Ô×ØÏ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�ÊÔËà�
qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²¿�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×Ô
×ÑÌË¿ãÞÌÐ�ØÈÉÑÏÛÌÐ�

hÎÙÚ´ÖÙÚã
ÌÖÍâ

rÎ�ÁÓÑØÖÌ´Ê qÖÚØÎËÓÎÕÑÎ lÖÓ�ÌÖ
ÝÑ´ÓÖÌ

�vÖÈÓÛ����G)� ���ÛÏ²Ñ� ÓÈ���²��×ÔÑÏ

���� � � �

����� PLQ �� ���

������� ×ÖÌËÓÇÇ �� ��

G)!�� PD[ �� ��

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ

uÙÚØÖÒÙÚÌÖ
ÍÓÉ�ÙÔÉ�ÞÎÕÑÉ
ÌÖÍâ��rÏ×����Ï����
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iÊ�ØÁÐ´Ê�Ñ�ØÊÐÔÎàÎÕÑÎ�×ÖÙÁÍâ�Ñ�´ÁÜÖÕÕÖÒ�ÁÚÌÊØÑ��

uËÈÑÏØÌ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�Ï�ÕÖÏ×ÔÚÝÏÌ�²ÔÖÔÜ²Ï�� ÜØÔÉà�ÏÎÉÌÍÈØá�ÎÈ×ÔÖÌÓÏÇ
ÙÏÑáØÖÈ�Ï�ÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÇ�ÓÌÕÖÏÇØÓàÚ�ÎÈÕÈÚÔÊ��g×ÑÏ�ÌËÈ�ÕÔË�ÔÖÌÑÈ��ØÔ�ÔÉ�
ÖÈÎÔÊÈÊÝÏÌ×Ç�²ÔÖÔÜ²Ï�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ�ÎÈÒÔÜÏØá�

d�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ���ËÌ�×ØÖ¿Ç�ÊÔËà�ÏÎ�ÊÖÈÞÈãÞÏÚ×Ç�×ÔÕÌÑ�ÔÜÌÓá�×ÏÑáÓÈÇ�
ÖÈÎÒÌÞÈÌØ×Ç�×ÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ��j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ÓÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿
ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï� ËÌ×ÌÖØÓàÚ� Ï� �Ñ¿ÉÔ²ÏÚ� ØÈÖÌÑÔ²�� ×²ÔÊÔÖÔË�� ²È×ØÖãÑá�� ²ÖàÝÌ²�
×ÈÑÈØÓàÚ�Ï�ËÖ¿�ÏÚ�ÉÑãË��tÈÖÌÑ²Ï�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�Ê�ÇÜÌÐ²ÈÚ�ØÈ²��ÜØÔÉà�ÕÖÔ�
×ØÖÈÓ×ØÊÔ�ÒÌÍË¿�ÓÏÒÏ�ÉàÑÔ�ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ËÑÇ�×ÊÔÉÔËÓÔÐ�ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÏ�ÊÔËà�
tÈÖÌÑ²Ï� Ê×Ì�ËÈ� ×ØÈÊÇØ×Ç� ×ØÔÇ�� ²È×ØÖãÑÏ�� ×²ÔÊÔÖÔËà� Ï� ËÖ¿�ÏÌ� �Ñ¿ÉÔ²ÏÌ
ÕÖÌËÒÌØà�¶�ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ��dà�ÒÔÍÌØÌ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá�ÕÔ×¿Ë¿�ÕÔ�×ÔÉ×ØÊÌÓÓÔÒ¿
¿×ÒÔØÖÌÓÏã�� ÓÔ� Ê×Ì�ËÈ� ÕÔÒÓÇ� Ô� ØÔÒ�� ÜØÔ� �ÖÇÎÓÈÇ� ÕÔÊÌÖÚÓÔ×Øá� ÕÔ×¿Ëà
ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÔÉÖÈÞÌÓÈ�²�×ØÖ¿ÇÒ�ÊÔËà��ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÓàÒ�×ÓÏÎ¿��Ï�ÜØÔ�ËÔÑÍ�
ÓÔ�Ô×ØÈÊÈØá×Ç�ÒÌ×ØÔ�ËÑÇ�×ÊÔÉÔËÓÔÐ�ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÏ�ÊÔËà��qÔ×¿Ë¿�×�ËÑÏÓÓà�
ÒÏ�Ö¿Ü²ÈÒÏ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ØÈ²��ÜØÔÉà�Ö¿Ü²Ï�ÉàÑÏ�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓà�²Ô�ËÓ¿�²ÔÖ�
ÎÏÓà��yÈÐÓàÌ�ÑÔÍ²Ï�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÔØËÌÑáÓÔ�ËÖ¿��ÔØ�ËÖ¿�È�Ê�ÇÜÌÐ²ÈÚ�

j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ� ×ßÌÒÓ¿ã� ÊÌÖÚÓãã� ²ÔÖÎÏÓ¿� ËÑÇ� ÒÌÑ²ÔÐ� Ï� ×ÖÌËÓÌÐ� ÕÔ×¿Ëà�
ØÈ²ÔÐ�²È²�×ØÈ²ÈÓà��×Ô¿×ÓÏ²Ï�� ²ÔÙÌÐÓàÌ�Ï�ÜÈÐÓàÌ�ÜÈÝ²Ï��ÓÌ�Ñ¿ÉÔ²ÈÇ� ×È�
ÑÈØÓÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�Ï�×ÑÈÉÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓàÌ�²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔËà��qÔÒÓÏØÌ��ÜØÔ
ØÈÖÌÑ²Ï�×ØÈÊÇØ×Ç�×ØÔÇ��È�²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔËà�¶�ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ��rÈ×ÕÔÑÈ�
�ÈÐØÌ�ÚÖ¿Õ²¿ã�ÕÔ×¿Ë¿�ÒÌÍË¿�²ÔÓÛÈÒÏ�ËÌÖÍÈØÌÑÌÐ��ÜØÔÉà�ÎÈÙÏ²×ÏÖÔÊÈØá
ÌÌ��g×ÑÏ�dà�ÒÔÌØÌ�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔË²Ï��ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐ�
ØÌ�ØÈÖÌÑ²Ï�×ØÔÇ�ÓÈ�ËÊÔÐÓÔÐ�ÖÌÝÌØ²Ì�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�ÑÏÛÌÊÔÐ�×ØÔÖÔÓÔÐ
ÕÔÊÌÖÓ¿ØàÒÏ�²�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�²ÔÖÎÏÓà�
qÖÏ�ÎÈ�Ö¿Î²Ì�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�ÎÈÉÔØáØÌ×á�Ô�ØÔÒ��ÜØÔÉà�²ÔÓÏÜÌ×²ÈÇ�ØÖ¿É²È
p��ÕÏØÈãÞÈÇ�ÊÌÖÚÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá�o��ÓÌ�ÉàÑÈ�ÉÑÔ²ÏÖÔÊÈ�
ÓÈ�
dÌÖÚÓÇÇ� ²ÔÖÎÏÓÈ� ÒÔÍÌØ� ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÈØá×Ç� ÕÔ� Êà×ÔØÌ� Ê� ËÊ¿Ú� ÕÔÑÔÍÌÓÏÇÚ� Ê
ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�Ï�Êà×ÔØà�ÕÔ×¿Ëà��yØÔÉà�ÏÎÒÌÓÏØá�Êà×ÔØ¿�²ÔÖÎÏÓà��×ÑÌ�
Ë¿ÐØÌ�×ÚÌÒÌ�ÓÈ�rÏ×����

rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�Ï�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÖÈ×ÕÔÑÔ�
ÍÌÓ� ÓÈ� ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ� ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ� ËÊÌÖÛà�� qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ� ÒÈÝÏÓÈ� ÒÔÍÌØ
ÕÔ×ØÈÊÑÇØá×Ç�×�ËÊ¿ÒÇ�ÖÈÎÑÏÜÓàÒÏ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇÒÏ�

qØÎÍÌÊØÑÚÎÓãÕâÎ
Ö×ÎØÊÝÑÑ

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ÕÑÏÕÎÒ�´ÖØÐÑÕâ
�rÏ×����Ï���

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ÌÎØÜÕÎÒ�´ÖØÐÑÕâ
�rÏ×����

rÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓã
ÔÖåàÎ�Ö�ÙØÎÍÙÚÌÊ
Ñ�ÙØÎÍÙÚÌÊ
ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ



��

rÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓã�Ù�ÖÍÕÑÔ�ÖÚÍÎÓÎÕÑÎÔ��rÏ×����
oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�d��ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿�b�Ï�ÎÈÑÌÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ
�Ô²ÔÑÔ� ��� ���� iÈ²ÖÔÐØÌ� ÕÑÔØÓÔ� ²ÖàÝ²¿�� iÈÑÌÐØÌ� ×ÖÌË×ØÊÔ� ËÑÇ� ÕÖÌËÊÈ�
ÖÏØÌÑáÓÔÐ�ÒÔÐ²Ï��Ô²ÔÑÔ�������Ê�ÔØÊÌÖ×ØÏÌ�ÓÈ�²ÖàÝ²Ì�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�
rÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓã�Ù�ÍÌÁÔÉ�ÖÚÍÎÓÎÕÑÉÔÑ��rÏ×����
pØ²ÖÔÐØÌ�²ÖàÝ²¿�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�b��iÈÑÌÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ��Ô²ÔÑÔ���
���Ê�ÉÔÑáÝÔÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÌ�d�Ï�ÕÑÔØÓÔ�ÎÈ²ÖÔÐØÌ�²ÖàÝ²¿��nÌÓáÝÌÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÌ
ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÔ�ËÑÇ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�ÒÔÐ²Ï��ÊÒÌÞÈÌØ�Ô²ÔÑÔ��������qØÑ�
ÔÎÞÊÕÑÎ�� lÖÈÇ� ÔØËÌÑÌÓÏÇ� ËÔÑÍÓà�ÉàØá� ÜÏ×ØàÒÏ� ÔØ� Ô×ØÈØ²ÔÊ�ÒÔãÞÌ�Ô
×ÖÌË×ØÊÈ��ÜØÔÉà�ÔÉÌ×ÕÌÜÏØá�ÕÑÔØÓÔÌ�ÎÈ²ÖàÊÈÓÏÌ�²ÖàÝ²Ï�

hÌ×Ø²ÈÇ� ÊÔËÈ� ÊàÎàÊÈÌØ� ÓÌ� ØÔÑá²Ô� ÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÌ� ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÚ� ÕÇØÌÓ�� ÓÔ� Ï
¿Ú¿ËÝÈÌØ�âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�×¿Ý²Ï��qÔâØÔÒ¿�ËÑÇ�ÚÔÖÔÝÌÐ�ÒÔÐ²Ï�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ
ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�ËÔÎÏÖÔÊÈØá�×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��fÔÎÏÖÔÊ²¿�ËÔÉÈÊ²Ï�ËÑÇ
ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ� ×ÑÌË¿ÌØ� ¿ÊÌÑÏÜÏØá� ÓÈ� ÔËÓ¿� ÕÔÎÏÛÏã�� Ì×ÑÏ� ÊàÒàØÈÇ� ÕÔ×¿ËÈ
×ØÈÓÔÊÏØ×Ç�ÒÈØÔÊÔÐ�ÏÑÏ�ÏÒÌÌØ�ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÌ�ÕÇØÓÈ��g×ÑÏ�ÍÌ�ÕÔ×¿ËÈ�ÕÔ×ÑÌ
ÒÔÐ²Ï�ÒàÑáÓÈÇ�ÏÑÏ�×�ÕÔËØÌ²ÈÒÏ�¶�ËÔÎÏÖÔÊ²¿�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÒÌÓáÝÏØá�

rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�×ÕÖÈÊÈ�ÔØ�ÖÈ×ÕÖÌËÌ�
ÑÏØÌÑÇ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ��oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�s��ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿��Ï
ÎÈÑÌÐØÌ� ×ÖÌË×ØÊÔ� ËÑÇ� ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�� ÓÌ� ËÔÕ¿×²ÈÇ� ÕÌÖÌÑÏÊÈÓÏÇ�� iÈ²ÖÔÐØÌ
ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿��pËÓÔÐ�ÎÈÕÖÈÊ²Ï�ÚÊÈØÈÌØ�ÕÖÏÉÑÏÎÏØÌÑáÓÔ�ÓÈ����ÛÏ²ÑÔÊ�ÕÔ�
ÑÔ×²ÈÓÏÇ�� qÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï� ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ� ¿ÖÔÊÌÓá� ËÔÉÈÊ²Ï� ÕÔ� ÏÓËÏ²ÈØÔÖ¿�'�
ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓÔÒ¿�ÒÌÍË¿�ËÊ¿ÒÇ�²ÖàÝ²ÈÒÏ��qÔË�²ÖàÝ²ÔÐ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�ÖÌ�¿�
ÑÇØÔÖ�g��²ÔØÔÖàÐ�ÑÌ�²Ô�ÓÈ×ØÖÈÏÊÈÌØ×Ç�ÕÈÑáÛÌÒ��qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓ�
Ë¿ÌØ�¿×ØÈÓÈÊÑÏÊÈØá�ËÔÎÈØÔÖ�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���

dàÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�s�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ
×ØÖÌÑ²Ï� Ï� ÎÈÑÌÐØÌ� ×ÖÌË×ØÊÔ� ËÑÇ� ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�� ÓÌ� ËÔÕ¿×²ÈÇ� ÕÌÖÌÑÏÊÈÓÏÇ�
iÈ²ÖÔÐØÌ�ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿��pËÓÔÐ�ÎÈÕÖÈÊ²Ï�ÚÊÈØÈÌØ�ÕÖÏÉÑÏÎÏØÌÑáÓÔ�ÓÈ���
ÛÏ²ÑÔÊ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��qÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï�ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ�¿ÖÔÊÌÓá�ËÔÉÈÊ²Ï�ÕÔ�ÏÓËÏ�
²ÈØÔÖ¿�'��ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓÔÒ¿�Ê�ÛÌÓØÖÌ�²ÖàÝ²Ï�s��d�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÌ�âØÔ�Ô
ØÏÕÈ�ÖÌ�¿ÑÇØÔÖ�g�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�ÕÔË�²ÖàÝ²ÔÐ�b��rÌ�¿ÑÇØÔÖ�g�ÑÌ�²Ô�ÓÈ×ØÖÈÏÊÈ�
ÌØ×Ç�ÔØÊÌÖØ²ÔÐ��qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�¿×ØÈÓÈÊÑÏÊÈØá�ËÔÎÈØÔÖ�Ê�ÕÔ�
ÑÔÍÌÓÏÌ���

sØÎÍÙÚÌÖ
ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ
Ñ�Î�Ö�ÍÖÐÑØÖÌ´Ê

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ
ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ
ÙØÎÍÙÚÌÊ
ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ
�rÏ×����

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ
ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ
ÙØÎÍÙÚÌÊ
ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ
�rÏ×����



��

nÖÍÎÓÑ�.�/6����6��.�/6����(6$��

r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�×ÕÖÈÊÈ�ÓÈ�ÑÏÛÌÊÔÐ�ÕÈÓÌÑÏ��fÑÇ�Êà�
ÉÔÖÈ�ÔÕØÏÒÈÑáÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�×ÊÌÖáØÌ×á�×�tÈÉÑÏÛÌÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�Ê�âØÔÐ�ÏÓ�
×ØÖ¿²ÛÏÏ��Ô×ÔÉÌÓÓÔ�Ì×ÑÏ�dà�ÌÞÌ�ÓÌËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ÎÓÈ²ÔÒà�×�âØÔÐ�ÒÈÝÏÓÔÐ�
rÈÎÑÏÜÓàÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�Ê�âØÔÐ�ØÈÉÑÏÛÌ�ÖÈ××ÜÏØÈÓà�ÓÈ�ÖÈÎÓàÌ�ØÏÕà�ÕÔ×¿Ëà
Ê� ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ� ÔØ� ÏÚ� ÒÌÚÈÓÏÜÌ×²ÔÐ� Ï� ØÌÖÒÏÜÌ×²ÔÐ� ×ØÔÐ²Ô×ØÏ� Ï� ×ØÌÕÌÓÏ
ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÏÇ��dàÉÖÈÊ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿��¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�Ö¿²ÔÇØ²¿�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�
ÜØÔÉà� ÓÔÒÌÖ� ÕÖÔ�ÖÈÒÒà� ×ÔÊÒÌ×ØÏÑ×Ç� ×� ¿²ÈÎÈØÌÑÌÒ�� r¿²ÔÇØ²¿� ÕÖÔ�ÖÈÒÒ
×ÑÌË¿ÌØ�ÊÖÈÞÈØá�ÕÔ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ì��oÈ�Ê×ØÖÔÌÓÓàÚ�ÒÔËÌÑÇÚ�ÕÔ×¿ËÔÒÔ�
ÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ�Ý²ÈÑÈ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�ÕÔË×ÊÌÜÏÊÈÌØ×Ç��ÜØÔ�ÕÔÎÊÔÑÇÌØ�
− ×ËÌÑÈØá�ÊàÉÔÖ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�ÉÔÑÌÌ�¿ËÔÉÓàÒ�
− ÏÓËÏÛÏÖÔÊÈØá�ÙÈÎ¿�ÛÏ²ÑÈ�ÒÔÐ²Ï��Ý²ÈÑÈ�ÕÔË×ÊÌÜÏÊÈÌØ×Ç��²Ô�ËÈ�ÒÈÝÏ�

ÓÈ�ÖÈÉÔØÈÌØ�Ï��È×ÓÌØ�ØÔÑá²Ô�ØÔ�ËÈ��²Ô�ËÈ�ÛÏ²Ñ�ÒÔÐ²Ï�ÎÈ²ÔÓÜÌÓ��
dÊÏÕÖ��qÔË×ÊÌØ²È�ÖÈÉÔØÈÌØ�Ê�ÑãÉÔÒ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ�²ÖÔÒÌ�·×ØÔÕ¸��ÓÌ×ÒÔØÖÇ
ÓÈ�ØÔ��ÓÈÍÈØÈ�ÑÏ�²ÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�ÏÑÏ�ÓÌØ��qÌÖÌË�ÊàÕÔÑÓÌ�
ÓÏÌÒ� ÒÔÐ²Ï� ÔØ²ÖÔÐØÌ� ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓàÐ� ²ÖÈÓ�� sÑÌ�²È� ÕÖÏÔØ²ÖÔÐØÌ� ËÊÌÖÛ¿
ÒÈÝÏÓà�

oÈ� ÑÏÛÌÊÔÐ� ÕÈÓÌÑÏ� ÓÌ²ÔØÔÖàÚ� ÒÔËÌÑÌÐ� ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ� ÒÈÝÏÓ� ÕÔÒÏÒÔ
²ÓÔÕ²Ï�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�Ì×Øá�²ÓÔÕ²Ï��ÏÎÒÌÓÇãÞÏÌ�ÕÔ�dÈÝÌÒ¿�ÍÌ�
ÑÈÓÏã�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿��ÊàÉÖÈÓÓ¿ã�Ö¿²ÔÇØ²ÔÐ�)�
− lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ÛÏ²ÑÈ�·qÑã×¸
− oÈÍÈØÏÌ�ÓÈ�âØ¿�²ÓÔÕ²¿�ÕÖÏ×ÕÔ×ÈÉÑÏÊÈÌØ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿�ÓÔÖÒÈÑáÓÔÐ�ÒÔÐ�

²Ï�����ËÑÇ�ÕÔÑÓÔÐ�ÎÈ�Ö¿Î²Ï�Ï�Ô×ÔÉÔ��ÖÇÎÓÔÐ�ÕÔ×¿Ëà��qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ
ÒÔÐ²È�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç�Ê��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ��È�ÓÌ��²È²�ÔÉàÜÓÔ��Ê�ÚÔÑÔËÓÔÐ�

− lÓÔÕ²È� Ê²ÑãÜÌÓÏÇ� ÒÔÐ²Ï� ÕÖÏ� ���s� ��²ÔÓÔÒÏÇ�� ¶� âØÈ� ²ÓÔÕ²È� ËÌÑÈÌØ
ÊÔÎÒÔÍÓÔÐ�â²ÔÓÔÒÏã�ÊÖÌÒÌÓÏ�Ï�âÓÌÖ�ÏÏ�ËÑÇ�ÓÔÖÒÈÑáÓÔÐ�����Ï�â²Ô�
ÓÔÒÏÜÓÔÐ� ���� ÒÔÐ²Ï� ÕÖÏ� ÕÔÑÓÔÐ� ÎÈ�Ö¿Î²Ì� ×ÑÈÉÔ� ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔÐ� ÕÔ×¿�
ËÔÐ��oÈÍÈØÏÌ�ÓÈ�²ÓÔÕ²¿�ÕÔÓÏÍÈÌØ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Ö¿�ÓÈ�ÖÌÊÈ�ÊÔËà�×����s�ËÔ
���s�

− lÓÔÕ²È� Ê²ÑãÜÌÓÏÇ� ×Ô²ÖÈÞÌÓÓÔ�Ô� ÛÏ²ÑÈ� ¶� âØÈ� ²ÓÔÕ²È� ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÈ
ËÑÇ� ×Ô²ÖÈÞÌÓÓÔ�Ô� ÛÏ²ÑÈ� ÒÔÐ²Ï� ×ÑÈÉÔ� ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔÐ� ÕÔ×¿Ëà�� Ï×²Ñã�
ÜÈãÞÌ�Ô��ÔÖÇÜÌÌ�ÔÕÔÑÈ×²ÏÊÈÓÏÌ�Ï�×¿Ý²¿�

tÈÐÒÌÖ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�¿ËÔÉÌÓ�ØÌÒ��ÜØÔ�dà�ÒÔÍÌØÌ�ÎÈËÈØá�ÊÖÌÒÇ�ÓÈÜÈÑÈ�ÒÔÐ�
²Ï�ÎÈ�ÔËÇ�¶�ÓÈ������ÜÈ×ÔÊ�ÊÕÌÖÌË�

u×ØÊÌÓÎÕÑÎ

dâËÖØ
×ØÖ�ØÊÔÔâ
ÔÖÒ´Ñ

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
´ÕÖ×Ö´
ÑÐÔÎÕÎÕÑÉ
ÖÙÕÖÌÕÖÒ
×ØÖ�ØÊÔÔâ

tÊÒÔÎØ�Ì´ÓåÞÎÕÑÉ



��

nÖÍÎÓã�6�/6����(6$��

oÈ� ØÔÖÛÌ� ËÊÌÖÏ� ÓÈÚÔËÇØ×Ç� ²ÓÔÕ²Ï� ¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ��oÈÍÒÏØÏ� ²ÓÔÕ²¿� Ê²ÑãÜÌ�
ÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�b�� ÓÈÚÔËÇÞ¿ã×Ç� ÓÈ� ÕÈÓÌÑÏ� ¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ� ×ÕÖÈÊÈ� ¶� ÎÈ�Ô�
ÖÏØ×Ç� ÏÓËÏ²ÈØÔÖ� Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�s�� tÈ²ÏÒ� ÔÉÖÈÎÔÒ� dà� Ê²ÑãÜÏÑÏ� ÕÏØÈÓÏÌ� Ï
ÒÔÍÌØÌ�ÊàÉÖÈØá�ÍÌÑÈÌÒ¿ã�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿��oÈÍÒÏØÌ�ÔËÓ¿�ÏÎ�²ÓÔÕÔ²�ÓÈ�ÕÈÓÌ�
ÑÏ� ¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ� '� Ï� ËÌÖÍÏØÌ� ÌÌ� ÓÈÍÈØÔÐ� ÕÔ²È� ÓÌ� ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç� ÏÓËÏ²ÈØÔÖ
Ê²ÑãÜÌÓÏÇ� ÛÏ²ÑÈ� ÒÔÐ²Ï�g�� iÈ²ÖÔÐØÌ� ËÊÌÖá� ÒÈÝÏÓà� ¶� ÒÈÝÏÓÈ� ÓÈÜÓÌØ
ÛÏ²Ñ�� qÔ²È� ÒÈÝÏÓÈ� ÊàÕÔÑÓÇÌØ� ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿�� ÏÓËÏ²ÈØÔÖ� Ê²ÑãÜÌÓÏÇ� ÛÏ²ÑÈ
�ÔÖÏØ��vÔÖÒÈ�ÏÓËÏ²ÈØÔÖÈ�ÊàÉÖÈÓÈ�ØÈ²ÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ��ÜØÔ�ÔÓ�Ô×ØÈÌØ×Ç�ÊÏËÏ�
ÒàÒ�ÕÖÏ�ÎÈ²ÖàØÔÐ�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà��d�²ÔÓÛÌ�ÛÏ²ÑÈ�ÒÔÐ²Ï�ÏÓËÏ²ÈØÔÖ�g�ÕÔ�
�È×ÓÌØ��nÈÝÏÓÈ�Ô×ØÈÓÔÊÏØ×Ç��tÌÕÌÖá�dà�ÒÔÍÌØÌ�ÔØ²ÖàØá�ËÊÌÖÛ¿�Ï�Êà²Ñã�
ÜÏØá�ÒÈÝÏÓ¿��ÓÈÍÈÊ�ÓÈ�²ÓÔÕ²¿�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�b�

g×ÑÏ�dà�×Ñ¿ÜÈÐÓÔ�ÊàÉÖÈÑÏ�ÓÌ�Ø¿�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿��ÓÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�ÓÔÊÔÐ�ÕÖÔ�
�ÖÈÒÒà� Ï� ËÌÖÍÏØÌ� ÌÌ� ËÔ� ØÌÚ� ÕÔÖ�� ÕÔ²È� ×ÓÔÊÈ� ÓÌ� ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç� ÏÓËÏ²ÈØÔÖ
Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ÛÏ²ÑÈ�ÒÔÐ²Ï�g�

sÑÌÊÈ�ÔØ�²ÓÔÕ²Ï�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�ÓÈÚÔËÇØ×Ç�ØÖÏ�²ÓÔÕ²Ï�r��²ÔØÔÖàÌ
ÕÔÎÊÔÑÇãØ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈØá�Ê²ÑãÜÌÓÏÌ�ÒÔÐ²Ï�ØÈ²��ÜØÔÉà�ÔÓÈ�ÓÈÜÈÑÈ×á�Ê
¿ËÔÉÓÔÌ�ËÑÇ�dÈ×�ÊÖÌÒÇ��fÑÇ�ØÔ�Ô��ÜØÔÉà�ÎÈÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈØá�ÊÖÌÒÇ�Ê²Ñã�
ÜÌÓÏÇ��ÓÈÍÒÏØÌ�ÔËÓ¿�ÏÎ�ØÖÌÚ�²ÓÔÕÔ²�ÕÌÖÌË�ÊàÉÔÖÔÒ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÒÔÐ²Ï��d
ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�dÈÝÌ�Ô�ÊàÉÔÖÈ��ÒÈÝÏÓÈ�ÓÈÜÓÌØ�ÒÔÐ²¿�ÜÌÖÌÎ�ËÊÈ��ÜÌØàÖÌ
ÏÑÏ�ÝÌ×Øá�ÜÈ×ÔÊ�ÕÔ×ÑÌ�ØÔ�Ô��²È²�dà�ÎÈ²ÖàÑÏ�ËÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà��oÌ�ÓÈÍÏÒÈÐ�
ØÌ� ÉÔÑÌÌ� ÔËÓÔÐ� ²ÓÔÕ²Ï�� jÓËÏ²ÈØÔÖ� Ê²ÑãÜÌÓÏÇ� ØÈÐÒÌÖÈ�4� �ÔÖÏØ�� ²Ô�ËÈ
ØÈÐÒÌÖ�ÎÈÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓ��fÑÇ�ØÔ�Ô��ÜØÔÉà�·×ÉÖÔ×ÏØá¸�ØÈÐÒÌÖ��ÓÈÍÒÏØÌ
ÑãÉ¿ã�²ÓÔÕ²¿�r�ËÔ�ÏÑÏ�ÕÔ×ÑÌ�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÒÔÐ²Ï��dÈÍÓÔ��g×ÑÏ�dà
×ÔÉÏÖÈÌØÌ×á� ÓÈÜÈØá� ÒÔÐ²¿� ×ÖÈÎ¿� ÍÌ�� ØÔ� ÕÌÖÌË� ÎÈ²ÖàØÏÌÒ� ËÊÌÖÛà� ÕÖÔ�
ÊÌÖáØÌ��ÓÌ�ÉàÑÏ�ÑÏ�ÓÈÍÈØà�²È²ÏÌ�ÓÏÉ¿Ëá�ÏÎ�²ÓÔÕÔ²�r��ÏÓËÏ²ÈØÔÖ�4�ËÔÑ�
ÍÌÓ�ÉàØá�Êà²ÑãÜÌÓ��

dàÕÔÑÓÏÊ� Ê×Ì� ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓàÌ� ÔÕÌÖÈÛÏÏ�� ÔØ²ÖÔÐØÌ� ²ÖÈÓ� ÕÔÑÓÔ×Øáã� Ï
ÓÈÍÒÏØÌ� ²ÓÔÕ²¿� Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ� �ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç� ²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ� ÑÈÒÕÈ��
tÌÕÌÖá�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÖÏÓÇÑÈ�ÓÈ�×ÌÉÇ�ÎÈÉÔØ¿�Ô�ÜÏ×ØÔØÌ�dÈÝÌÐ�ÕÔ×¿Ëà��nÈÝÏÓÈ
ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï� ÊàÕÔÑÓÏØ� Ê×Ì� ÔÕÌÖÈÛÏÏ�Ï� Ô×ØÈÓÔÊÏØ×Ç� Ê� ²ÔÓÛÌ�ÛÏ²ÑÈ�� ÓÈ
²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�É¿ËÌØ�ÌÞÌ��ÔÖÌØá��oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²Ñã�
ÜÌÓÏÇ��tÌÕÌÖá�ÒÈÝÏÓÈ�Êà²ÑãÜÌÓÈ�Ï�ÒÔÐ²È�Ô²ÔÓÜÌÓÈ�

nÖÍÎÓÑ�ßÑØÑÕÖÒ����ÙÔ��

fÑÇ�ØÔ�Ô��ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�ËÊÌÖÛ¿��ÕÔØÇÓÏØÌ�ÓÈ�×ÌÉÇ�ÎÈ�ËÊÌÖÛ¿�ÒÔË¿ÑÇ�²¿�
ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ��Ê�²ÔØÔÖàÐ�Ê×ØÖÔÌÓÈ�ÒÈÝÏÓÈ�

qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÖÈ××ÜÏØÈÓÈ�ÓÈ�ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓÔÌ�ÒÈ²×ÏÒÈÑáÓÔÌ�²ÔÑÏ�
ÜÌ×ØÊÔ�×ØÔÑÔÊàÚ�ÕÖÏÉÔÖÔÊ��Ê²ÑãÜÈÇ�ÕÔ×¿Ë¿�ËÑÇ�×ÌÖÊÏÖÔÊ²Ï��×Ò��ØÈÉÑÏÛà

dâËÖØ
×ØÖ�ØÊÔÔâ
ÔÖÒ´Ñ

jÐÔÎÕÎÕÑÉ
ÌâËØÊÕÕÖÒ
×ØÖ�ØÊÔÔâ

tÊÒÔÎØ�Ì´ÓåÞÎÕÑÉ

iÊ×ÁÙ´
ÔÊßÑÕâ

pÚ´ØâÌÊÕÑÎ
ÔÊßÑÕâ

iÊ�ØÁÐ´Ê�×ÖÙÁÍâ



��

ÕÖÔ�ÖÈÒÒ���qÌÖÌË�ÎÈ�Ö¿Î²ÔÐ�ÕÔ×¿Ëà�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ�¿ËÈÑÏØÌ�×�ÓÌÌ�²Ö¿Õ�
ÓàÌ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�ÊÔ�ÏÎÉÌÍÈÓÏÌ�ÎÈ×ÔÖÌÓÏÇ�ÙÏÑáØÖÈ��sÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓ�
ÓàÌ� ×²ÔÊÔÖÔË²Ï� Ï� ²È×ØÖãÑÏ� ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ×Ç� ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ� ÎÈÒÔÜÏØá�
ÜØÔÉà� ÔÉÑÌ�ÜÏØá� ¿ËÈÑÌÓÏÌ� ÕÖÏÑÏÕÝÏÚ� ÜÈ×ØÏÛ� ÕÏÞÏ�� iÈØÌÒ� ÕÔÒÌ×ØÏØÌ
×²ÔÊÔÖÔË²Ï�Ï�²È×ØÖãÑÏ�Ê�ÓÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�ÒÈÝÏÓà�

dÌÖÚÓÇÇ� ²ÔÖÎÏÓÈ� ÒÔÍÌØ� ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÈØá×Ç� ÕÔ� Êà×ÔØÌ� Ê� ËÊ¿Ú� ÕÔÑÔÍÌÓÏÇÚ� Ê
ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ� ÔØ� ÕÔØÖÌÉÓÔ×ØÏ� Ï� Êà×ÔØà� ÕÔ×¿Ëà�� fÑÇ� ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ� Êà×ÔØà
ÏÎÊÑÌ²ÏØÌ�ÊÌÖÚÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿��ÔØ²ÖàÊ�ÎÈÒÔ²�ÓÈ�ÕÖÈÊÔÐ�ÓÈÕÖÈÊÑÇãÞÌÐ��iÈ�
ØÌÏ�� Ê×ØÈÊáØÌ� ËÖ¿�¿ã� ÕÈÖ¿� ÖÔÑÏ²ÔÊ� Ê� ÓÈÕÖÈÊÑÇãÞ¿ã� Ï� ÎÈ²ÖÔÐØÌ� ÎÈÒÔ²�
qÔ×ÑÌ� Ê×ÌÚ� âØÏÚ� ÔÕÌÖÈÛÏÐ� ²ÔÖÎÏÓÈ� ËÔÑÍÓÈ� ÑÌ�²Ô� ÕÌÖÌÒÌÞÈØá×Ç� ÕÔ� ÓÈ�
ÕÖÈÊÑÇãÞÏÒ��g×ÑÏ�ËÊÏÍÌÓÏÌ�ÎÈØÖ¿ËÓÌÓÔ�¶�ÕÖÔÊÌÖáØÌ�ÌÞÌ�ÖÈÎ�ÕÖÈÊÏÑá�
ÓÔ×Øá�ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ�ÖÔÑÏ²ÔÊ��dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ�ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÈ�ØÔÑá²Ô�ËÑÇ
ÒÌÑ²ÔÐ�Ï�×ÖÌËÓÌÐ�ÕÔ×¿Ëà��ØÈ²ÔÐ�²È²�×ØÈ²ÈÓà��ÉÑãËÛÈ��ÜÈÐÓàÌ�Ï�²ÔÙÌÐ�
ÓàÌ� ÜÈÝ²Ï�� ÕÖÔÜÈÇ� ÓÌ�Ñ¿ÉÔ²ÈÇ� ÕÔ×¿ËÈ�� ÓÌÉÔÑáÝÏÌ� ÕÖÌËÒÌØà� ÏÎ� ØÌÖÒÔ�
ÕÖÔÜÓÔÐ�ÕÑÈ×ØÒÈ××à��tÈÖÌÑ²Ï�Ê×Ì�ËÈ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈãØ×Ç�×ØÔÇ��ÑÏÛÌÊÔÐ�×ØÔÖÔ�
ÓÔÐ� ²� ÕÌÖÌËÓÌÐ� ÜÈ×ØÏ� ²ÔÖÎÏÓà�� ÜÈÝ²Ï�� ²È×ØÖãÑÏ� Ï� ×²ÔÊÔÖÔËà� ¶� ÊÊÌÖÚ
ËÓÔÒ�� sÔ� ÊÖÌÒÌÓÌÒ� dà� ×ÈÒÏ� ÓÈÐËÌØÌ� ÓÈÏÑ¿ÜÝÏÐ� ×ÕÔ×ÔÉ� ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ
dÈÝÌÐ�ÕÔ×¿Ëà�ËÑÇ�ÕÔÑ¿ÜÌÓÏÇ�ÚÔÖÔÝÏÚ�ÖÌÎ¿ÑáØÈØÔÊ�ÒÔÐ²Ï��d�ÑÌÊÔÐ�ÜÈ×ØÏ
²ÔÖÎÏÓà�ÒÔÍÓÔ�ÖÈÎÒÌ×ØÏØá�ÓÈ�ËÊ¿Ú�ÕÔÑ²ÈÚ�ÜÈÝ²Ï�ÏÑÏ�×ØÈ²ÈÓà��fÑÇ�âØÔ�Ô
ÕÔËÓÏÒÏØÌ� ÔÕÔÖÓàÌ� ÖÌÝÌØ²Ï�� d� ÛÌÓØÖÌ� Ï� ×ÕÖÈÊÈ�ÒÔÍÓÔ� ÖÈÎÒÌ×ØÏØá� ØÈ�
ÖÌÑ²Ï�Ï�ÉÑãËÛÈ�Ê�ÊÌÖØÏ²ÈÑáÓÔÒ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÏÚ�ÇÜÌÐ²ÈÚ�
oÈ�ÖÏ×¿Ó²ÈÚ����Ï���ÕÔ²ÈÎÈÓà�ÊÔÎÒÔÍÓàÌ�ÊÈÖÏÈÓØà�ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ�ÕÔ×¿Ëà�Ê
ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�

oÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�ØÈ²ÍÌ�ÒÔÍÓÔ�ÊàØÈÞÏØá�ËÔ�¿ÕÔÖÈ��fÑÇ�âØÔ�Ô�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ
ÕÔÑÓÔ×Øáã�ÔØ²ÖàØá�ËÊÌÖÛ¿�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà��dà×ÔØÈ�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖ�
ÎÏÓà�ÓÌ�ÏÎÒÌÓÇÌØ×Ç��d�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�ÖÈÎÒÌÞÈãØ×Ç�ÒÌÑ²ÏÌ��ËÌ×ÌÖØÓàÌ
Ï� �Ñ¿ÉÔ²ÏÌ� ØÈÖÌÑ²Ï�� ×²ÔÊÔÖÔË²Ï�� ²È×ØÖãÑÏ�� ²ÖàÝ²Ï�� ×ÈÑÈØÓàÌ� Ï� ËÖ¿�ÏÌ
ÉÑãËÈ��sØÈ²ÈÓà�Ï�ÓÌÉÔÑáÝÏÌ�ÕÖÌËÒÌØà�ÏÎ�ØÌÖÒÔÕÖÔÜÓÔÐ�ÕÑÈ×ØÒÈ××à�ÓÌ
×ÑÌË¿ÌØ�ÎÈ�Ö¿ÍÈØá�Ê�ÓÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿��sØÖ¿Ç�ÊÔËà�ÏÎ�ÊÖÈÞÈãÞÏÚ×Ç�×ÔÕÌÑ
ÔÜÌÓá� ×ÏÑáÓÈÇ�� Ê×ÑÌË×ØÊÏÌ� ÜÌ�Ô� ÉÔÑÌÌ� ÑÌ�²ÏÌ� ÕÖÌËÒÌØà� ØÈ²ÏÌ�� ²È²� ÕÑÈ�
×ØÏ²ÔÊàÌ�×ØÈ²ÈÓà�Ï�ÕÔ×¿ËÈ��ÒÔ�¿Ø�ÉàØá�ÕÌÖÌÊÌÖÓ¿Øà��tÈÖÌÑ²Ï�ÖÈ×ÕÔÑÈ�È�
ãØ×Ç� ÊÌÖÚÓÌÐ� ×ØÔÖÔÓÔÐ� ÊÕÌÖÌË� ÏÑÏ� ²� ÛÌÓØÖ¿�� ÜÈÝ²Ï� Ï� ËÖ¿�ÏÌ� �Ñ¿ÉÔ²ÏÌ
ÕÖÌËÒÌØà�¶�ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ��s�ÕÖÏÔÉÖÌØÌÓÏÌÒ�ÔÕàØÈ�dà�ÓÈÐËÌØÌ�ÓÈÏÑ¿ÜÝÏÐ
×ÕÔ×ÔÉ�ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ�ÕÔ×¿Ëà�ØÈ²ÍÌ�Ï�ËÑÇ�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà��sßÌÒÓàÌ�ÇÜÌÐ�
²Ï� ËÑÇ� ÕÖÏÉÔÖÔÊ� ÖÈÎÒÌÞÈãØ×Ç� ×ÕÌÖÌËÏ�� qÖÔÒÌÍ¿Ø²Ï� ÒÌÍË¿� ÓÔÍÈÒÏ�
ÑÔÍ²ÈÒÏ� Ï� ÊÏÑ²ÈÒÏ�� ËÔÑÍÓà�ÉàØá� ËÔ×ØÈØÔÜÓà� ËÑÇ� ØÔ�Ô�� ÜØÔÉà� ÓÌ� Ô×ØÈ�
ÑÔ×á�ÓÌÕÖÔÒàØàÚ�¿ÜÈ×Ø²ÔÊ��oÈ�ÖÏ×¿Ó²ÈÚ����Ï���ÕÔ²ÈÎÈÓà�ÊÔÎÒÔÍÓàÌ�ÊÈ�
ÖÏÈÓØà�ÖÈÎÒÌÞÌÓÏÇ�ÕÔ×¿Ëà�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ�

d� ËÊÌÖÛÌ� ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ� ÒÈÝÏÓà� ÓÈÚÔËÇØ×Ç�� ×ÑÌÊÈ� ¶� ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá
ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ��×ÕÖÈÊÈ�¶��ËÔÎÈØÔÖ�ËÔÉÈÊÔ²��qÌÖÌË�²ÈÍËÔÐ�ÒÔÐ²ÔÐ�ÎÈ�
ÕÔÑÓÇãØ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ��sÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ËÔ�
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Î¿�ÕÔ×ÑÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔ�
ÊÈÓÏÇ�
cÌÎ�×¿Ý²Ï�
nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�
�Ö¿Î²È���×ØÈÓËÈÖØ�
ÓàÚ�ÓÈÉÔÖÔÊ

nÔÐ²È�ÕÖÏ����s���ÔÖÇ�
ÜÌÌ�ÔÕÔÑÈ×²ÏÊÈÓÏÌ
ÕÖÏ����s��×¿Ý²È

���� z

��cà×ØÖÈÇ

ÒÔÐ²È

z cà×ØÖÈÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ
ËÑÇ�×ÑÈÉÔ�ÎÈ�ÖÇÎ�
ÓÌÓÓÔÐ�ÕÔ×¿Ëà�×ÖÈ�
Î¿�ÕÔ×ÑÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔ�
ÊÈÓÏÇ�
cÌÎ�×¿Ý²Ï�
nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�
�Ö¿Î²È���×ØÈÓËÈÖØ�
ÓàÚ�ÓÈÉÔÖÔÊ

sÔ²ÖÈÞÌÓÓÈÇ�ÒÔÐ²È
ÕÖÏ����s��ÚÔÑÔËÓÔÌ
ÔÕÔÑÈ×²ÏÊÈÓÏÌ

����

��iÈÒÈÜÏÊÈÓÏÌ

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ
ÒÔÐ²È�ËÑÇ�ÕÔ×¿Ëà�
²È×ØÖãÑá�Ï�×²ÔÊÔ�
ÖÔË�ÕÌÖÌË�ËÈÑáÓÌÐ�
ÝÌÐ�ÎÈ�Ö¿Î²ÔÐ�ÕÔ×¿�
Ëà

lÔÖÔØ²ÈÇ�ÚÔÑÔËÓÈÇ
ÒÔÐ²È�
qÖÏÒÌÓÇÌØ×Ç��²Ô�ËÈ
ÕÔ×¿Ëà�ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï
ÓÌÒÓÔ�Ô��È�ÌÌ�ÎÈ×àÚÈ�
ÓÏÌ�ÓÌÍÌÑÈØÌÑáÓÔ



��

qØÖ�ØÊÔÔÊ lÕÖ×´Ê
Ì´Ó�Ìâ´Ó

tÑ×�×ÖÙÁÍâ
Ñ�ÐÊ�ØÉÐÕÎÕÑÉ

p×ÑÙÊÕÑÎ
ÝÑ´ÓÊ

sØÎÍÙÚÌÖ�ÍÓÉ�ÔÖÒ´Ñ
�Ñ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ

q0 p0 q
sÚÊÕÍÊØÚÕâÎ�×ØÖ�ØÊÔÔâ

�
jÓØÌÓ×ÏÊÓÈÇ

ÒÔÐ²È

z sÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎ�
ÓÌÓÓÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�
²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²Ô�
ÊÔÖÔËà��ÓÌ�Ï×�
ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ËÑÇ
ÚÖ¿Õ²ÏÚ�ÕÖÌËÒÌ�
ØÔÊ�

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑá�
ÓÈÇ�ÒÔÐ²È��qn�
Ê��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�
Ô×Ó��ÒÔÐ²È
�pn��ÕÖÏ����s�
��ÚÔÑ��ÕÔÑÔ×²È�
ÓÏÇ��q����ÔÖÇ�
ÜÌÌ�ÕÔÑ��ÕÖÏ
���s��×¿Ý²È

���� ���� z

�
oÔÖÒÈÑáÓÈÇ

ÒÔÐ²È

z oÔÖÒÈÑáÓÔ�ÎÈ�
�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ�ÕÔ×¿�
ËÈ��²È×ØÖãÑÏ�Ï
×²ÔÊÔÖÔËà
�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ�ËÑÇ
ÌÍÌËÓÌÊÓÔ�Ô�Ï×�
ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ�

qÖÌËÊ��ÒÔÐ²È�Ê
ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ�
Ô×Ó��ÒÔÐ²È�ÕÖÏ
���s����ÚÔÑ��ÕÔ�
ÑÔ×²ÈÓÏÇ���ÔÖÇ�
ÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ
ÕÖÏ����s��×¿Ý²È

���� z

�
sÔ²ÖÈÞÌÓÓÈÇ

ÒÔÐ²È

z oÔÖÒÈÑáÓÔ�ÎÈ�
�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ�ÕÔ×¿�
ËÈ��²È×ØÖãÑÏ�Ï
×²ÔÊÔÖÔËà��ÉÌÎ
ÕÖÏ×ÔÚÝÏÚ�Ô×ØÈØ�
²ÔÊ�ÕÏÞÏ�

p×ÓÔÊÓÈÇ�ÒÔÐ²È
ÕÖÏ����s����ÚÔÑ�
ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ���Ô�
ÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²È�
ÓÏÌ�ÕÖÏ����s�
×¿Ý²È

���� z

s×ÎÝÑÊÓãÕâÎ�×ØÖ�ØÊÔÔâ

�
qÔÑÔ×²ÈÓÏÌ

z qÔ×¿ËÈ��²ÔØÔÖÈÇ
Ó¿ÍËÈÌØ×Ç�ØÔÑá²Ô
Ê�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÏ�Ï
×¿Ý²Ì

��ÚÔÑÔËÓàÚ�ÕÔ�
ÑÔ×²ÈÓÏÇ���ÔÖÇ�
ÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ
ÕÖÏ����s��×¿Ý²È

z

�
cà×ØÖÈÇ
ÒÔÐ²È

z cà×ØÖÈÇ�ÕÖÔ�
�ÖÈÒÒÈ�ËÑÇ�×ÑÈÉÔ
ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔÐ�ÕÔ�
×¿Ëà�×ÖÈÎ¿�ÕÔ×ÑÌ
Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ�
cÌÎ�×¿Ý²Ï��nÈ²�
×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�
�Ö¿Î²È���×ØÔÑÔÊàÚ
ÕÖÏÉÔÖÔÊ

nÔÐ²È�ÕÖÏ
���s��ÚÔÑÔËÓÔÌ
ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ

����

�
iÈÒÈÜÏÊÈÓÏÌ

z qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ
ÒÔÐ²È�ËÑÇ�ÕÔ×¿�
Ëà��²È×ØÖãÑá�Ï
×²ÔÊÔÖÔË�ÕÌÖÌË
ËÈÑáÓÌÐÝÌÐ�ÎÈ�
�Ö¿Î²ÔÐ�ÕÔ×¿Ëà

lÔÖÔØ²ÈÇ
ÚÔÑÔËÓÈÇ�ÒÔÐ²È
�ÕÖÏÒÌÓÇÌØ×Ç�
²Ô�ËÈ�ÕÔ×¿Ëà
ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï�ÓÌ�
ÒÓÔ�Ô��È�ÌÌ�ÎÈ�
×àÚÈÓÏÌ�ÓÌÍÌ�
ÑÈØÌÑáÓÔ�

tÊËÓÑÝÊ�×ØÖ�ØÊÔÔ�6�/6����(6$



��

qÌÖÌË� ÊàÕÔÑÓÌÓÏÌÒ� ÑãÉàÚ� ÔÕÌÖÈÛÏÐ� ÕÔ� ÔÉ×Ñ¿ÍÏÊÈÓÏã� Ï� ÒÔÐ²Ì� ÕÌÖÌ�
²ÖÔÐØÌ� ÊÔË¿�� ÔØ×ÔÌËÏÓÏØÌ�ÒÈÝÏÓ¿� ÔØ� ×ÌØÏ�� ÊàÓ¿Ê� ÊÏÑ²¿� ÏÎ� ÖÔÎÌØ²Ï� ÏÑÏ
Êà²ÑãÜÏÊ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÏÐ�Êà²ÑãÜÈØÌÑá�ÓÈ�ÞÏØ²Ì�

dÓÌÝÓÏÌ� ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ� ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ� ÒÈÝÏÓà� ÖÌ�¿ÑÇÖÓÔ� ÕÖÔØÏÖÈÐØÌ
ÒÇ�²ÔÐ�ÊÑÈÍÓÔÐ�ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ��oÌ�ÕÖÏÒÌÓÇÐØÌ�ÈÉÖÈÎÏÊÓàÌ�ÊÌÞÌ×ØÊÈ�Ï�ÖÈ×�
ØÊÔÖÏØÌÑÏ��pØÑÔÍÌÓÏÇ�ÓÈ�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÒÈÝÏÓà�¿ËÈÑÇÐØÌ�ØÖÇ�
ÕÔÜ²ÔÐ��×ÒÔÜÌÓÓÔÐ�Ê�¿²×¿×Ì��uÕÑÔØÓÏØÌÑáÓàÌ�ÕÖÔ²ÑÈË²Ï�ËÊÌÖÛà�ÔÜÏÞÈÐØÌ
ÊÑÈÍÓÔÐ��¿É²ÔÐ�

nÖÍÎÓÑ�.�/6����6��.�/6����(6$��6�/6����(6$��

qÔ×ÑÌ� ²ÈÍËÔÐ� ÒÔÐ²Ï� Ô×ÒÈØÖÏÊÈÐØÌ� ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ� ¿ÎÌÑ� Ï� ¿ËÈÑÇÐØÌ� ×
Ì�Ô�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ��wÔØÇ�Éà�ÖÈÎ�Ê�ÓÌËÌÑã�ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔ�
ÊÈÑáÓàÐ� ¿ÎÌÑ�� qÔÊÌÖÓÏØÌ� ÕÖÔØÏÊ� ÜÈ×ÔÊÔÐ� ×ØÖÌÑ²Ï� Ö¿Ü²¿� Ï� ×ÓÏÒÏØÌ
ÙÏÑáØÖ�b��yØÔÉà�ÏÎÊÑÌÜá�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�d�ÕÔÑÓÔ×Øáã��ÕÔÊÌÖÓÏØÌ
Ö¿Ü²¿� ÕÖÔØÏÊ� ÜÈ×ÔÊÔÐ� ×ØÖÌÑ²Ï� ËÔ� ²ÔÓÛÈ�� sØÇÓÏØÌ� ×� ÕÔÑ¿ÕÖÔØÔÜÓÔ�Ô
ÙÏÑáØÖÈ� ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖ� s�� pÜÏÞÈÐØÌ� ÕÔÑ¿ÕÖÔØÔÜÓàÐ� ÙÏÑáØÖ� Ï� ÒÏ²ÖÔ�
ÙÏÑáØÖ� ÞÌØ²ÔÐ� ÕÔË� ×ØÖ¿ÌÐ� ÊÔËà�� sÔÉÌÖÏØÌ� ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ� ¿ÎÌÑ
�Êà×Ø¿Õà� ÓÈ� ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖÌ� ËÔÑÍÓà� ÉàØá� ÔÉÖÈÞÌÓà� ÊÓÏÎ��� d×ØÈÊáØÌ
ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ� ¿ÎÌÑ� ÓÈ� ÒÌ×ØÔ� Ï� ÎÈÙÏ²×ÏÖ¿ÐØÌ� Ì�Ô�� ÕÔÊÌÖÓ¿Ê� Ö¿Ü²¿� ÕÔ
ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ì��oÌ×ÊÔÌÊÖÌÒÌÓÓÈÇ�ÔÜÏ×Ø²È�ÙÏÑáØÖÔÊ�Ï�ÏÚ�ÓÌÕÖÈÊÏÑáÓÈÇ
¿×ØÈÓÔÊ²È�ÒÔ�¿Ø� ¿Ú¿ËÝÈØá� âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�ÒÔÐ²Ï� Ï� ÊàÎÊÈØá� ÕÔÑÔÒ²¿�ÒÈ�
ÝÏÓà�

g×ÑÏ�ÎÈÑÏÊÓÔÐ�ÝÑÈÓ��ÊÈÝÌÐ�ÒÈÝÏÓà�ÓÌ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓ��ÏËÖÔÎÈÒ²ÔÒ��ÓÌ�ÎÈ�
ÉàÊÈÐØÌ�ÕÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï�ÔÜÏÞÈØá�ÙÏÑáØÖ�b� �rÏ×����� ×ÔÊÒÌÞÌÓÓàÐ� ×� ÕÖÔ�
²ÑÈË²ÔÐ�� ¿ÕÑÔØÓÇãÞÌÐ� ×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ� ÎÈÑÏÊÓÔ�Ô� ÝÑÈÓ�È�� iÈ²ÖÔÐØÌ� ²ÖÈÓ� Ï
ÔØÊÌÖÓÏØÌ�ÝÑÈÓ���sÓÏÒÏØÌ�ÙÏÑáØÖ�Ï�Ô×ØÔÖÔÍÓÔ�ÕÔÒÔÐØÌ�Ì�Ô�ÕÔË�×ØÖ¿ÌÐ
ÊÔËà��dÔ××ØÈÓÔÊÏØÌ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�

nÖÍÎÓÑ�.�/6����6)/��.�/6�����

qÔ×ÑÌ�²ÈÍËÔÐ�ÒÔÐ²Ï�ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�Ï�¿ËÈÑÇÐØÌ�×�Ì�Ô
ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ� Ô×ØÈØ²Ï� ÕÏÞÏ�� wÔØÇ� Éà� ÖÈÎ� Ê� ÓÌËÌÑã� ÔÜÏÞÈÐØÌ� ÙÏÑáØÖÔ�
ÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ��fÑÇ�âØÔ�Ô�ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�Ì�Ô�Ê�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÏÏ��¿²ÈÎÈÓÓÔÒ�×ØÖÌÑ�
²ÔÐ� �rÏ×�� ����� Ï� ÊàÓáØÌ�� nÏ²ÖÔÙÏÑáØÖ� ÔÜÏÞÈÌØ×Ç� ÞÌØ²ÔÐ�� È� Ô×ØÈÑáÓàÌ
ÙÏÑáØÖà�ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ÕÖÔÒàØá�ÊÔËÔÐ��sÒÔØÖÏØÌ�rÏ×������dÓÔÊá�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ
ÙÏÑáØÖà�Ê�ÕÌÖÊÔÓÈÜÈÑáÓÔÌ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ��oÌ×ÊÔÌÊÖÌÒÌÓÓÈÇ�ÔÜÏ×Ø²È�ÙÏÑáØ�
ÖÔÊ�Ï�ÏÚ�ÓÌÕÖÈÊÏÑáÓÈÇ�¿×ØÈÓÔÊ²È�ÒÔ�¿Ø�¿Ú¿ËÝÈØá�âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�ÒÔÐ²Ï�Ï
ÊàÎÊÈØá� ÕÔÑÔÒ²¿� ÒÈÝÏÓà�� yÈ×ØÔØÈ� ÜÏ×Ø²Ï� ÙÏÑáØÖÔÊ� ÎÈÊÏ×ÏØ� ÔØ� ÊÏËÈ� Ï
×ØÌÕÌÓÏ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÔ×ØÏ�ÕÔ×¿Ëà�

pËÙÓÁÏÑÌÊÕÑÎ�Ñ�ÔÖÒ´Ê

nÖÒ´Ê�ÔÊßÑÕâ

yÑÙÚ´Ê
ÛÑÓãÚØÖÌÊÓãÕÖ�Ö
ÁÐÓÊ��rÏ×���������
���Ï����

pÞÑÙÚ´Ê
ÌÖÍÖ×ØÖÌÖÍÕÖ�Ö
ÛÑÓãÚØÊ

yÑÙÚ´Ê
ÛÑÓãÚØÖÌÊÓãÕÖ�Ö
ÁÐÓÊ



��

u�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ��ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÓàÚ�ËÑÇ�Ê×ØÖÈÏÊÈÓÏÇ�Ê�ÒÔË¿ÑáÓ¿ã
²¿ÚÔÓÓ¿ã� ÒÌÉÌÑá�� ÔØ×¿Ø×ØÊ¿ÌØ� ÊÌÖÚÓÇÇ� ÕÈÓÌÑá�� qÈÓÌÑá� ¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ� ÕÖÏ�
²ÖÌÕÑÇÌØ×Ç�ÕÖÇÒÔ� ²�ÒÔË¿Ñã�ÒÌÉÌÑÏ�ÕÖÏÑÈ�ÈÌÒàÒÏ� ÊÏÓØÈÒÏ��fÊÌÖá�ÒÔ�
Ë¿ÑÇ�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ�ÒÔÍÓÔ�ÕÖÏ²ÖÌÕÏØá�ÕÖÇÒÔ�²�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà��rÈÎ�
ÒÌÖà�ÕÖÏ�Ê×ØÖÈÏÊÈÓÏÏ�ÒÈÝÏÓà�Ê�²¿ÚÔÓÓ¿ã�ÒÌÉÌÑá�ÓÈÚÔËÇØ×Ç�Ê�ÕÖÌËÌÑÈÚ
��������ÒÒ��rÏ×����Ï�����dà×ÔØÈ�ÖÌ�¿ÑÏÖ¿ÌØ×Ç�ÓÔÍ²ÈÒÏ�ÒÈÝÏÓà��qÌÖÌË
Ê×ÌÒÏ� ÔÕÌÖÈÛÏÇÒÏ� ÕÔ� Ê×ØÖÈÏÊÈÓÏã� ÒÈÝÏÓÈ� ËÔÑÍÓÈ� ÉàØá� ÔØ²ÑãÜÌÓÈ� ÔØ
âÑÌ²ØÖÔ×ÌØÏ��oÌÑáÎÇ� ×ÊÌÖÑÏØá� ÔØÊÌÖ×ØÏÐ� ÓÈ� ÉÔ²ÔÊÔÐ� ×ØÔÖÔÓÌ� ËÊÌÖÏ�ÒÈ�
ÝÏÓà��âØÔ�ÕÔÊÖÌËÏØ�ÌÌ�

nÖÍÎÓã�.�/6����6)/��

qÖÌÍËÌ�Ê×Ì�Ô�ÔØÊÌÖÓÏØÌ�ÊÏÓØà��ÕÖÏ²ÖÌÕÑÇãÞÏÌ�ÕÖÏÑÈ�ÈÌÒ¿ã�²�ÒÈÝÏÓÌ
ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÔÜÓ¿ã�ÕÔË²ÑÈË²¿��²ÔØÔÖÈÇ�Ï×ÕÔÑáÎ¿ÌØ×Ç�ËÑÇ�ÊàÖÈÊÓÏÊÈÓÏÇ�Êà�
×ÔØà� ÕÌÖÌËÓÌÐ� ÕÈÓÌÑÏ� ÒÈÝÏÓà� ×� Êà×ÔØÔÐ� ×Ô×ÌËÓÏÚ� ÕÌÖÌËÓÏÚ� ÕÈÓÌÑÌÐ
ÒÔË¿ÑÌÐ� ²¿ÚÔÓÓÔÐ� ÒÌÉÌÑÏ� �ÓÈÕÖÏÒÌÖ�� ÊàËÊÏ�ÈÌÒàÚ� ÊÌÖÚÓÏÚ� ÇÞÏ²ÔÊ� Ï
ÕÖ����dà×ÔØÈ�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÏ�É¿ËÌØ�ÒÏÓÏÒÈÑáÓÔÐ������ÒÒ���Ì×ÑÏ�×ÓÇØá
ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÔÜÓ¿ã�ÕÔË²ÑÈË²¿��ÝØÏÙØà�ÕÔË� ÕÔË²ÑÈË²ÔÐ�Ï� ÊÏÓØà�� ²ÖÌÕÇÞÏÌ
âØÏ�ÝØÏÙØà�

qÌÖÌË�Ê×ÌÒÏ�ÔÕÌÖÈÛÏÇÒÏ�ÕÔ�Ê×ØÖÈÏÊÈÓÏã�ÒÈÝÏÓÈ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÔØ²ÑãÜÌ�
ÓÈ�ÔØ�âÑÌ²ØÖÔ×ÌØÏ��oÌÑáÎÇ�×ÊÌÖÑÏØá�ÔØÊÌÖ×ØÏÐ�ÓÈ�ÉÔ²ÔÊÔÐ�×ØÔÖÔÓÌ�ËÊÌÖÏ
ÒÈÝÏÓà�� âØÔ� ÕÔÊÖÌËÏØ� ÌÌ�� nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ� Êà×ÔØÈ� ËÊÌÖÏ� ÒÌÉÌÑÏ� ÒÔÍÌØ
ÉàØá�����×Ò��ÕÌÖÌËÓÇÇ�ÕÈÓÌÑá�����ÒÒ�Ï�ÓÏÍÓÇÇ�ÕÈÓÌÑá�����ÒÒ���qÖÏ�ÓÌ�
ÔÉÚÔËÏÒÔ×ØÏ�¿ÊÌÑÏÜÌÓÏÇ�Êà×ÔØà�ÕÌÖÌËÓÌÐ�Ï�ÏÑÏ�ÓÏÍÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÌÐ�Êà×ÔØÈ
ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ�¿ÒÌÓáÝÏØá�
qØÑÔÎØ��qÖÏ�Êà×ÔØÌ�ÓÏÍÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÏ�����ÒÒ�Ï�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÏ�����ÒÒ
Êà×ÔØÈ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�����ÒÒ��qÖÏ� Êà×ÔØÌ� ÓÏÍÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÏ
���� ÒÒ� Ó¿ÍÓÔ� ×ËÌÑÈØá� ÓÈ� ÓÏÍÓÌÐ� ×ØÔÖÔÓÌ� ËÊÌÖÏ� ÒÌÉÌÑÏ� ×ÕÏÑ�� ÜØÔÉà
ËÊÌÖá�ÒÔ�ÑÈ�ÔØ²ÖàÊÈØá×Ç�

pÕÖÌËÌÑÏØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒ¿ã�dÈÒ�Êà×ÔØ¿�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÏ��PLQ�����ÒÒ��PD[
���� ÒÒ��� qÖÏÑÔÍÏØÌ� ÝÈÉÑÔÓ� ²� ÊÌÖÚÓÌÒ¿� ²ÖÈã� ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ� ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ
ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�
dà×ØÈÊáØÌ�ÝÈÉÑÔÓ�ØÈ²��ÜØÔÉà�²�²ÖÈã�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÔÓ�ÕÖÏÑÌ�ÈÑ�ÖÈÎÒÌØ�
²ÔÐ�� ×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÌÐ� ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓÔÐ� dÈÒÏ� Êà×ÔØÔÐ� ÕÌÖÌËÓÌÐ� ÕÈÓÌÑÏ�
uÉÌËÏØÌ×á�Ê�ØÔÒ��ÜØÔ�ÝÈÉÑÔÓ��ÔÖÏÎÔÓØÈÑáÓÔ�ÊàÖÔÊÓÌÓ��×ÊÌÖÇÇ×á�ÕÔ�ÒÌØ�
²ÈÒ�ÓÈ�ÓÏÍÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�ÝÈÉÑÔÓÈ��pØÒÌØáØÌ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ�ÜÌØàÖÌÚ�ÔØÊÌÖ×ØÏÐ�b
²ÈÖÈÓËÈÝÔÒ��qÖÔ×ÊÌÖÑÏØÌ�Ê�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÜÌØàÖÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�ËÏÈÒÌØÖÔÒ
��ÒÒ�Ï��Ñ¿ÉÏÓÔÐ����ÒÒ��g×ÑÏ�ËÊÌÖÛÈ�×ËÌÑÈÓÈ�ÓÌ�ÏÎ�ÛÌÑáÓÔ�Ô�ËÌÖÌÊÈ��ÓÌ�
ÔÉÚÔËÏÒÔ�×ÊÌÖÑÏØá�ÜÌÖÌÎ�ÕÖÔ²ÑÈË²¿�

dÙÚØÊÑÌÊÕÑÎ

pËàÑÎ�ÑÕÙÚØÁ´ÝÑÑ

oÊÌÎÙ´Ê
ÍÌÎØÑ�ÔÎËÎÓÑ
ÕÊ�ÍÌÎØÝÁ
ÔÊßÑÕâ

rÎ�ÁÓÑØÖÌÊÕÑÎ
ÌâÙÖÚâ�×ÎØÎÍÕÎÒ
×ÊÕÎÓÑ

rÊÙÞÎÚ�ÌâÙÖÚâ
×ÎØÎÍÕÎÒ�×ÊÕÎÓÑ

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ßÊËÓÖÕÊ



��

− qÖÏ²ÖÌÕÏØÌ�ÊÌÖÚÓÏÌ�ÕÑÈ×ØÏ²ÔÊàÌ�Ï�ÓÏÍÓÏÌ�ÒÌØÈÑÑÏÜÌ×²ÏÌ�ÓÈ²ÑÈË²Ï
ÊÏÓØÈÒÏ�×ÈÒÔÖÌÎÈÒÏ�²�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ØÈ²��ÜØÔÉà�ÔÓÏ�×ÔÊÕÈËÈÑÏ�×�×Ô�
ÕÖÇ�ÈÌÒàÒÏ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇÒÏ�ÓÈ�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà�

− qÖÏÑÔÍÏØÌ� ËÊÌÖá� ÒÌÉÌÑÏ� ²� ËÊÌÖÛÌ� ÒÈÝÏÓà�� Ê×ØÈÊÏÊ� ÓÈ²ÑÈË²Ï� ÓÈ
ËÊÌÖÏ�Ê�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�ÓÈ�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà��pØÊÌÖ×ØÏÇ�Ê�ÓÏÍÓÏÚ�ÒÌØÈÑÑÏ�
ÜÌ×²ÏÚ�ÓÈ²ÑÈË²ÈÚ�Ï�ÉÔ²ÔÊàÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�Ê�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà�ËÔÑÍÓà�×ÔÊ�
ÕÈ×Øá�

− qÖÏ²ÖÌÕÏØÌ� ËÊÌÖá� ÒÌÉÌÑÏ� ²� ËÊÌÖÛÌ� ÒÈÝÏÓà� ËÊ¿ÒÇ� ÊÏÓØÈÒÏ� ×²ÊÔÎá
ÓÏÍÓÏÌ�ÒÌØÈÑÑÏÜÌ×²ÏÌ�ÓÈ²ÑÈË²Ï�

qÖÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×ØÏ�×ÓÇØá�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ�×�ËÊÌÖÛà�ÒÈÝÏÓà�ÕÖÔ×ØÔ�ÔØÊÌÖ�
ÓÏØÌ�âØÏ�ÊÏÓØà�

nÖÍÎÓã�.�/6�����

oÌÔÉÚÔËÏÒàÌ� ÖÈÎÒÌÖà� ËÊÌÖÏ� ²¿ÚÔÓÓÔÐ� ÒÌÉÌÑÏ� �rÏ×�� ���� ÒÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ
ÝÏÖÏÓÈ�����ÒÒ��ÒÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ�Êà×ÔØÈ���������ÒÒ��dÌ×�����²��

qÖÏÑÔÍÏØÌ�ÝÈÉÑÔÓ�²�ÊÌÖÚÓÌÒ¿�²ÖÈã�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ËÊÌÖÏ�ÒÌ�
ÉÌÑÏ��uÉÌËÏØÌ×á�Ê�ØÔÒ��ÜØÔ�ÝÈÉÑÔÓ��ÔÖÏÎÔÓØÈÑáÓÔ�ÊàÖÔÊÓÌÓ��×ÊÌÖÇÇ×á�ÕÔ
ÒÌØ²ÈÒ�ÓÈ�ÓÏÍÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�ÝÈÉÑÔÓÈ��pØÒÌØáØÌ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ�ÔØÊÌÖ×ØÏÐ�b� ²È�
ÖÈÓËÈÝÔÒ�� Ï×ÕÔÑáÎ¿Ç� âØ¿� ÖÈÎÒÌØ²¿� ÕÔË� ÕÔ×ÑÌË¿ãÞÌÌ� ÕÖÏ²ÖÌÕÑÌÓÏÌ� Ê
âØÏÚ�ÒÌ×ØÈÚ� ÓÏÍÓÏÚ� ÓÈÊÌ×ÔÊ�d��qÖÔÊÌÖáØÌ� ÕÖÈÊÏÑáÓÔ×Øá� ÖÈÎÒÌØÔ²�� ÕÖÏ�
²ÖÌÕÏØÌ�ÊÌÖÚÓÏÌ�ÓÈ²ÑÈË²Ï�Ï�ÓÏÍÓÏÌ�ÓÈÊÌ×à�²�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�
dÈÍÓÔ��qÌÖÌË�ÕÖÏ²ÖÌÕÑÌÓÏÌÒ�ÊÌÖÚÓÏÚ�ÓÈ²ÑÈËÔ²�¿ÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�ÒÌØ²Ï�';
Ï�6;�ÓÈÚÔËÇØ×Ç�ÓÈ�ÕÖÈÊÏÑáÓàÚ�ÒÌ×ØÈÚ��oÈÊÌ×áØÌ�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ�ÓÈ�ËÊÌÖÛ¿
ÒÈÝÏÓà��rÏ×������dÊÏÕÖ��dàÖÔÊÓÇÐØÌ�Ö¿Ü²¿�ËÊÌÖÏ�×�×Ô×ÌËÓÏÒÏ�Ö¿Ü²ÈÒÏ
ÒÌÉÌÑÏ�

nÖÍÎÓÑ�.�/6����6�Ñ�.�/6����(6$��

dà×ÔØÈ�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÏ�����ÒÒ��fÑÇ�¿ÊÌÑÏÜÌÓÏÇ�Êà×ÔØà�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÕÈ�
ÓÌÑÏ�Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ÕÖÏÑÈ�ÈÌÒàÌ�ÕÔË²ÑÈË²Ï��rÏ×����Ï�����lÈÍËÇ�ÕÔË²ÑÈË²È
¿ÊÌÑÏÜÏÊÈÌØ�Êà×ÔØ¿�ÓÈ�����ÒÒ�

oÌÔÉÚÔËÏÒàÌ�ÖÈÎÒÌÖà�ËÊÌÖÏ�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ��rÏ×������ÝÏÖÏÓÈ�����ÒÒ�
Êà×ÔØÈ�����ÒÒ��ØÔÑÞÏÓÈ����ÒÒ��qÖÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×ØÏ�¿ÊÌÑÏÜÌÓÏÇ�Êà×ÔØà
ÕÌÖÌËÓÌÐ�Ï�ÏÑÏ�ÓÏÍÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÌÐ�Êà×ÔØÈ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�×ÔÔØ�
ÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ�¿ÒÌÓáÝÏØá�

pÕÖÌËÌÑÏØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒ¿ã�dÈÒ�Êà×ÔØ¿�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÏ��PLQ�����ÒÒ��Ï×�
ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�ÕÔË²ÑÈËÔ²�ËÔÉÈÊÑÇÌØ�ÕÔ�����ÒÒ�²ÈÍËÈÇ���qÖÏÑÔÍÏØÌ�ÝÈÉÑÔÓ
²Ô�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�
− ÊàÖÔÊÓÇÐØÌ�ÝÈÉÑÔÓ�ÕÔ�ÔËÓÔÒ¿�ÏÎ�²ÖÈÌÊ�ËÊÌÖÏ��ÕÖÏÑÔÍÏÊ�Ì�Ô�ÕÔ�ÓÈ�

ÕÖÈÊÑÌÓÏã��¿²ÈÎÈÓÓÔÒ¿�ÓÈ�ÓÌÒ�×ØÖÌÑ²ÔÐ�
− ÊàÖÔÊÓÇÐØÌ� ÝÈÉÑÔÓ� ØÈ²�� ÜØÔÉà� ²� ²ÖÈã� ËÊÌÖÏ� ÒÌÉÌÑÏ� ÔÓ� ÕÖÏÑÌ�ÈÑ

ÖÈÎÒÌØ²ÔÐ�� ×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÌÐ� ÔÕÖÌËÌÑÌÓÓÔÐ�dÈÒÏ� Êà×ÔØÔÐ� ÕÌÖÌËÓÌÐ
ÕÈÓÌÑÏ� ����� ÒÒ� �� ���� ÒÒ� ²ÈÍËÈÇ� ÕÔË²ÑÈË²È��� pØÒÌØáØÌ� ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ
ÔØÊÌÖ×ØÏÐ�b�d�s�²ÈÖÈÓËÈÝÔÒ�ÏÑÏ�ÓÈË×ÊÌÖÑÏØÌ��rÏ×������

rÊÐÔÎØâ

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ßÊËÓÖÕÊ

rÎ�ÁÓÑØÖÌÊÕÑÎ
ÌâÙÖÚâ�×ÎØÎÍÕÎÒ
×ÊÕÎÓÑ

rÊÐÔÎØâ

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ßÊËÓÖÕÊ



��

qÔÊØÔÖÏØÌ�ÔÕÌÖÈÛÏÏ�ËÑÇ�ËÖ¿�Ô�Ô�²ÖÈÇ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ��ÕÔÊÌÖÓ¿Ê�ÝÈÉÑÔÓ�ÓÈ
������j×ÕÔÑáÎ¿Ç�ÝÈÉÑÔÓ��ÒÔÍÓÔ�ÖÈÎÒÌØÏØá�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÒÈ²×ÏÒÈÑáÓÔÐ
ÝÏÖÏÓÔÐ�ËÔ�����ÒÒ��fÑÇ�ÒÌÓáÝÌÐ�ÝÏÖÏÓà�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÌÖÌ×ÜÏØÈØá�ÖÈÎ�
ÒÌÖà�ÝÈÉÑÔÓÈ�×ÈÒÏÒ�

qÖÔ×ÊÌÖÑÏØÌ�Ê�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÜÌØàÖÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�ËÏÈÒÌØÖÔÒ���ÒÒ�Ï��Ñ¿ÉÏ�
ÓÔÐ� ��� ÒÒ�� g×ÑÏ� ËÊÌÖÛÈ� ×ËÌÑÈÓÈ� ÓÌ� ÏÎ� ÛÌÑáÓÔ�Ô� ËÌÖÌÊÈ�� ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ
×ÊÌÖÑÏØá�ÜÌÖÌÎ�ÕÖÔ²ÑÈË²¿��qÖÏ²ÖÌÕÏØÌ�²�ËÊÌÖÏ�ÊÏÓØÈÒÏ�ÕÔÑÔ×¿��Ï×ÕÔÑá�
Î¿Ç� ÖÈÎÒÌØ²¿�b�d�s� Ï� ¿ÜÏØàÊÈÇ� ÖÈÎÒÌØ²¿� ÓÈ� ÕÔÑÔ×Ì� �rÏ×�� ����� oÈÊÌ×²È
ËÊÌÖÏ� ÒÌÉÌÑÏ� ÓÈ� ËÊÌÖÛ¿� ÒÈÝÏÓà� qÖÏÑÔÍÏØÌ� ËÊÌÖá� ÒÌÉÌÑÏ� ²� ÎÈ²ÖàØÔÐ
ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà�ØÈ²��ÜØÔÉà�ÇÎà²Ï�ÕÔÑÔ×à�ÊÔÝÑÏ�Ê�×ÔÕÖÇ�ÈÌÒàÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ
ÓÈ� ËÊÌÖÛÌ�� oÈÊÌ×áØÌ� ËÊÌÖá� ËÊÏÍÌÓÏÌÒ� ÊÕÌÖÌË� Ï� Ü¿Øá� ÊÕÖÈÊÔ�� pØ²ÖÔÐØÌ
ËÊÌÖá�Ï�ÊàÖÔÊÓÇÐØÌ�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ�Ï�ËÊÌÖÛ¿�ÒÈÝÏÓà��sÓÏÒÏØÌ�ÕÑÈ×ØÏ²Ô�
ÊàÌ� ÎÈ�Ñ¿Ý²Ï� ×Ô� ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ� ×ØÔÖÔÓà� ËÊÌÖÛà� ÒÈÝÏÓà� Ï� ÕÖÏ²ÖÌÕÏØÌ
ËÊÌÖÛ¿� ²� ËÊÌÖÏ� ÒÌÉÌÑÏ� ÕÖÏÑÈ�ÈÌÒàÒÏ� ÊÏÓØÈÒÏ� ÜÌÖÌÎ� ÔÉÖÈÎÔÊÈÊÝÏÌ×Ç
ÔØÊÌÖ×ØÏÇ��qÔ×ØÈÊáØÌ�ÎÈ�Ñ¿Ý²Ï�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ�

nÖÍÎÓã�6�/6����(6$��

oÌÔÉÚÔËÏÒàÌ�ÖÈÎÒÌÖà�ËÊÌÖÏ�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ��rÏ×������ÝÏÖÏÓÈ�����ÒÒ�
Êà×ÔØÈ�����ÒÒ��ØÔÑÞÏÓÈ����ÒÒ��qÖÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×ØÏ�¿ÊÌÑÏÜÌÓÏÇ�Êà×ÔØà
ÕÌÖÌËÓÌÐ�Ï�ÏÑÏ�ÓÏÍÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÌÐ�Êà×ÔØÈ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�×ÔÔØ�
ÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ�¿ÒÌÓáÝÏØá�

qÖÏÑÔÍÏØÌ�ÝÈÉÑÔÓ� ²Ô� ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ� ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ� ËÊÌÖÏ� ÒÌÉÌÑÏ� Ï� ÊàÖÔÊ�
ÓÇÐØÌ�ÝÈÉÑÔÓ�ØÈ²��ÜØÔÉà�²�²ÖÈã�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÔÓ�ÕÖÏÑÌ�ÈÑ�×ØÔÖÔÓÔÐ��ÔØ�
ÒÌÜÌÓÓÔÐ�×ØÖÌÑ²ÔÐ�b��rÏ×�������oÈ�ÝÈÉÑÔÓÌ�×ÊÌÖÚ¿�Ï�×ÓÏÎ¿�ÓÈÓÌ×ÌÓà�ÝÏ�
ÖÏÓà��rÈÎÒÌ×ØÏØÌ�ÝÈÉÑÔÓ�Ó¿ÍÓÔÐ�ÝÏÖÏÓÔÐ��5+�ÏÑÏ�/+���pØÒÌØáØÌ�ÕÔÑÔ�
ÍÌÓÏÇ�ÜÌØàÖÌÚ�ÔØÊÌÖ×ØÏÐ��ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓàÚ�ÉÑÏÍÌ�²�²ÖÈã�ÝÈÉÑÔÓÈ��²ÈÖÈÓ�
ËÈÝÔÒ� ÏÑÏ� ÓÈË×ÊÌÖÑÏØÌ� �d��� qÔÊØÔÖÏØÌ� ÔÕÌÖÈÛÏÏ� ËÑÇ� ËÖ¿�ÔÐ� ×ØÔÖÔÓà
ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�

qÖÔ×ÊÌÖÑÏØÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�ËÏÈÒÌØÖÔÒ���ÒÒ�ÕÔ�ÓÈÓÌ×ÌÓÓÔÐ�dÈÒÏ�ÖÈÎÒÌØ²Ì�
g×ÑÏ�ËÊÌÖÛÈ�×ËÌÑÈÓÈ�ÓÌ�ÏÎ�ÛÌÑáÓÔ�Ô�ËÌÖÌÊÈ��ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�×ÊÌÖÑÏØá�ÜÌÖÌÎ
ÕÖÔ²ÑÈË²¿��ÎÈ²ÖÌÕÏØÌ���²ÖÔÓÝØÌÐÓÈ�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÊÏÓØÈ�
ÒÏ�� �Îà²Ï� ²ÖÔÓÝØÌÐÓÔÊ� ËÔÑÍÓà� ÉàØá� ÓÈÕÖÈÊÑÌÓà� ÊÓÏÎ�� iÈ²ÖÌÕÏØÌ� �
Ê×ØÈÊ²Ï�Ê�ÊÌÖÚÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÊÏÓØÈÒÏ��rÏ×�������oÈÊÌ×²È�ËÊÌÖÏ
ÒÌÉÌÑÏ�ÓÈ�ËÊÌÖÛ¿�ÒÈÝÏÓà�qÖÏÑÔÍÏØÌ�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ�²�ÎÈ²ÖàØÔÐ�ËÊÌÖÛÌ
ÒÈÝÏÓà�ØÈ²��ÜØÔÉà�ÇÎà²Ï�²ÖÔÓÝØÌÐÓÔÊ�ÊÔÝÑÏ�Ê�×ÔÕÖÇ�ÈÌÒàÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�b
ÓÈ�ËÊÌÖÛÌ� �rÏ×�����Ï������oÈÊÌ×áØÌ�ËÊÌÖá�ËÊÏÍÌÓÏÌÒ�ÊÕÌÖÌË��pØ²ÖÔÐØÌ
ËÊÌÖá�Ï�ÊàÖÔÊÓÇÐØÌ�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ�Ï�ËÊÌÖÛ¿�ÒÈÝÏÓà��sÓÏÒÏØÌ�ÕÑÈ×ØÏ²Ô�
ÊàÌ� ÎÈ�Ñ¿Ý²Ï� ×Ô� ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ� ×ØÔÖÔÓà� ËÊÌÖÛà� ÒÈÝÏÓà� Ï� ÕÖÏ²ÖÌÕÏØÌ
ËÊÌÖÛ¿� ²� ËÊÌÖÏ� ÒÌÉÌÑÏ� ÕÖÏÑÈ�ÈÌÒàÒÏ� ÊÏÓØÈÒÏ� ÜÌÖÌÎ� ÔÉÖÈÎÔÊÈÊÝÏÌ×Ç
ÔØÊÌÖ×ØÏÇ��qÔ×ØÈÊáØÌ�ÎÈ�Ñ¿Ý²Ï�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ�

qØÑ´ØÎ×ÓÎÕÑÎ
×ÖÓÖÙâ

rÊÐÔÎØâ

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ßÊËÓÖÕÊ

uÙÚÊÕÖÌ´Ê
´ØÖÕßÚÎÒÕÖÌ
ÕÊ�ÍÌÎØÑ�ÔÎËÎÓÑ



��

fÓÉ�ÌÙÎÜ�ÔÖÍÎÓÎÒ��

• oÈ²ÑÔÓÏØÌ�ÒÈÝÏÓ¿�ÓÌ�ÉÔÑÌÌ�ÜÌÒ�ÓÈ������ÕÖÏËÌÖÍÏÊÈÇ�ÌÌ�
• p×ÑÈÉáØÌ�ËÊÈ�ÊÏÓØÈ�s��ÙÏ²×ÏÖ¿ãÞÏÌ�²ÖÔÓÝØÌÐÓà�
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