
Èíñòðóêöèè ïî óñòàíîâêå è èñïîëüçîâàíèþ

Âñòðîåííàÿ òåõíèêà.

Ìíîãîïðîãðàììíûå
äóõîâêè

FM 11 / FM 21 / FM 24 / FM 36



pËàÑÎ�ÐÊÔÎÞÊÕÑÉ

� qØÖÞÑÚÊÒÚÎ�ÌÕÑÔÊÚÎÓãÕÖ�äÚÖ�ØÁ´ÖÌÖÍÙÚÌÖ�×Ö�ÁÙÚÊÕÖÌ´Î�Ñ
ä´Ù×ÓÁÊÚÊÝÑÑ��pÕÖ�ÙÖÍÎØÏÑÚ�ÌÊÏÕÁå�ÑÕÛÖØÔÊÝÑå�ÍÓÉ
ËÎÐÖ×ÊÙÕÖ�Ö�ÔÖÕÚÊÏÊ��ÑÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÉ�Ñ�ÖËÙÓÁÏÑÌÊÕÑÉ�
wØÊÕÑÚÎ�Î�Ö�Ì�ÕÊÍÎÏÕÖÔ�ÔÎÙÚÎ��pÕÖ�ÔÖÏÎÚ�dÊÔ�ÎàÎ
×ØÑ�ÖÍÑÚãÙÉ�

� sÓÏÒÏØÌ�¿ÕÈ²ÔÊ²¿��âÑÌÒÌÓØà�¿ÕÈ²ÔÊ²Ï��ÕÑÈ×ØÏ²ÔÊàÌ�ÕÈ²ÌØà�

ÕÌÓÔÕÑÈ×Ø��ÒÌØÈÑÑÏÜÌ×²ÏÌ�×²ÖÌÕ²Ï��ÒÔ�¿Ø�ÉàØá�ÕÔØÌÓÛÏÈÑáÓÔ

ÔÕÈ×Óà�ËÑÇ�ËÌØÌÐ��ÕÔâØÔÒ¿�ÊàÉÖÔ×áØÌ�¿ÕÈ²ÔÊ²¿�×ÖÈÎ¿�ÍÌ�ÏÑÏ

¿ÉÌÖÏØÌ�Ê�ÓÌËÔ×Ø¿ÕÓÔÌ�ÒÌ×ØÔ��uÉÌËÏØÌ×á�Ê�ØÔÒ��ÜØÔ�Ë¿ÚÔÊ²È�ÓÌ

ÕÔÊÖÌÍËÌÓÈ�Ï�ÕÔÑÓÔ×Øáã�¿²ÔÒÕÑÌ²ØÔÊÈÓÈ�

� f¿ÚÔÊ²È�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÈ�²ÊÈÑÏÙÏÛÏÖÔÊÈÓÓàÒ�ÕÌÖ×ÔÓÈ�

ÑÔÒ��Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ÖÌ²ÔÒÌÓËÈÛÏÇÒÏ�qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑÇ��oÌÕÖÈ�

ÊÏÑáÓÈÇ�¿×ØÈÓÔÊ²È�ÒÔÍÌØ�ÕÖÏÓÌ×ØÏ�ÊÖÌË�ÑãËÇÒ��ÍÏÊÔØÓàÒ�ÏÑÏ

dÈÝÌÐ�×ÔÉ×ØÊÌÓÓÔ×ØÏ��d�âØÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�×ÓÏÒÈÌØ�×

×ÌÉÇ�Ê×Ç²¿ã�ÔØÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ×Øá�

� �ÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÈÇ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×Øá��ÈÖÈÓØÏÖÔÊÈÓÈ�ØÔÑá²Ô�ÕÖÏ�ÓÈÑÏÜÏÏ

âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ�Ô�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ��ÊàÕÔÑÓÌÓÓÔ�Ô�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ÕÖÈÊÏ�

ÑÈÒÏ�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÔÐ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ���ØÔ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÌ�ÔÉÇÎÈØÌÑáÓÔ

ËÔÑÍÓÔ�×ÔÉÑãËÈØá×Ç�

g×ÑÏ�ÊÔÎÓÏ²ÑÏ�×ÔÒÓÌÓÏÇ��×ÊÇÍÏØÌ×á�×Ô�×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÔÒ��²ÔØÔÖàÐ

ÕÖÔÊÌÖÏØ�dÈÝ¿�×Ï×ØÌÒ¿�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ��qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÓÌ�ÔØÊÌÜÈÌØ

ÎÈ�¿ÞÌÖÉ��ÊàÎÊÈÓÓàÐ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÌÒ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�ÏÑÏ�Ì�Ô

ÓÌÏ×ÕÖÈÊÓÔ×Øáã�

� qÌÖÌË�ÕÔË²ÑãÜÌÓÏÌÒ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÇ�ÕÖÔÊÌÖáØÌ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÌ

âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÚ�ÕÈÖÈÒÌØÖÔÊ�dÈÝÌÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÔÐ�×ÌØÏ�

oÌÔÉÚÔËÏÒàÌ�×ÊÌËÌÓÏÇ�×ÔËÌÖÍÈØ×Ç�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔÐ�ØÈÉÑÏÛÌ�ÓÈ

Ë¿ÚÔÊ²Ì�

oÌ�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ×Ç�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�ÕÌÖÌÚÔËÓÏ²ÔÊ��ËÊÔÐÓàÚ�Ï�ÉÔÑÌÌ

ÖÔÎÌØÔ²�Ï�¿ËÑÏÓÏØÌÑÌÐ��g×ÑÏ�dà�×ÜÏØÈÌØÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�ÏÚ

ÓÌÔÉÚÔËÏÒàÒ��ÕÖÏÒÌÓÇÐØÌ�ÔËÏÓ�ÌËÏÓ×ØÊÌÓÓàÐ�¿ËÑÏÓÏØÌÑá�

¿ËÔÊÑÌØÊÔÖÇãÞÏÐ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÇÒ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ��oÌ�ÕÖÌÊàÝÈÐØÌ

ËÔÕ¿×ØÏÒ¿ã�ÒÔÞÓÔ×Øá��¿²ÈÎÈÓÓ¿ã�ÓÈ�¿ËÑÏÓÏØÌÑÌ�Ï�×ÌØÌÊÔÐ

ÖÔÎÌØ²Ì�

� g×ÑÏ�Ë¿ÚÔÊ²È�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�ÓÌÕÔ×ÖÌË×ØÊÌÓÓÔ�²�×ÌØÏ��ÉÌÎ�ÊÏÑ²Ï�Ï

ÖÔÎÌØ²Ï���ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓ�ÒÓÔ�ÔÑÏÓÌÐÓàÐ�Êà²ÑãÜÈØÌÑá�×
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ÖÈ××ØÔÇÓÏÌÒ�ÒÌÍË¿�ÖÈÎÊÌËÌÓÓàÒÏ�²ÔÓØÈ²ØÈÒÏ�ÓÌ�ÒÌÓÌÌ���ÒÒ�

ÑÏÓÏÇ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÖÈÎÖàÊÈØá×Ç�

� uÉÌËÏØÌ×á�Ê�ØÔÒ�ÜØÔ�×ÌØÌÊÈÇ�ÖÔÎÌØ²È��Ê�²ÔØÔÖ¿ã�É¿ËÌØ�Ê²ÑãÜÌÓÈ

dÈÝÈ�Ë¿ÚÔÊ²È��ÏÒÌÌØ�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ��Ï�ÔÓÈ�ËÌÐ×ØÊÏØÌÑáÓÔ

ÎÈÎÌÒÑÌÓÈ��rÔÎÌØ²È�Ï�ÊÏÑ²È�ËÔÑÍÓà�ÉàØá�ÔËÓÔ�Ô�ØÏÕÈ��g×ÑÏ

ÖÔÎÌØ²È�ÓÌ�ÕÔËÚÔËÏØ��ÔÓÈ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÎÈÒÌÓÌÓÈ�ÕÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ

²ÊÈÑÏÙÏÛÏÖÔÊÈÓÓÔ�Ô�×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÈ��²ÔØÔÖàÐ�ËÔÑÍÌÓ�ÕÖÔÊÌÖÏØá

×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÌ�×ÌÜÌÓÏÇ�ÕÖÔÊÔËÔÊ�ØÔ²¿��ÕÔØÖÌÉÑÇÌÒÔÒ¿�ÕÔË²ÑãÜÌÓ�

ÓàÒ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌÒ��qÖÏ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÏ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá

×ÓÏÒÈÌØ�×�×ÌÉÇ�Ê×Ç²¿ã�ÔØÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ×Øá�ÕÔ�ÊÔÎÒÌÞÌÓÏã�¿ÞÌÖÉÈ�

� oÌ�Ô×ØÈÊÑÇÐØÌ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌ�Ê²ÑãÜÌÓÓàÒ��Ì×ÑÏ�Ê�âØÔÒ�ÓÌØ�ÓÌÔÉÚÔ�

ËÏÒÔ×ØÏ��sÑÌËÏØÌ�ÎÈ�ØÌÒ��ÜØÔÉà�ÊÌÓØÏÑÇÛÏÔÓÓàÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�Ï

ÞÌÑÏ�ÓÌ�ÉàÑÏ�ÎÈ²ÖàØà��g×ÑÏ�âØÔ�ÕÖÔÏÎÔÐËÌØ��ØÔ�ÊÔÎÓÏ²ÓÌØ

ÔÕÈ×ÓÔ×Øá�ÕÖÌÊàÝÌÓÏÇ�ÖÈÉÔÜÌÐ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÔÐ

ÏÎÔÑÇÛÏÏ�Ï�²ÔÖÔØ²Ô�Ô�ÎÈÒà²ÈÓÏÇ�

� oÌ�ÕÌÖÌÍÏÒÈÐØÌ�Ï�ÓÌ�ÓÈØÇ�ÏÊÈÐØÌ�×ÌØÌÊÔÐ�²ÈÉÌÑá��g×ÑÏ�²ÈÉÌÑá

ÕÔÊÖÌÍËÌÓ��ÓÌ�ÎÈÒÌÓÇÐØÌ�Ì�Ô�×ÈÒÏ��dàÎàÊÈÐØÌ�×ÕÌÛÏÈÑÏ×ØÈ�ÏÎ

ÔÉ×Ñ¿ÍÏÊÈãÞÌÐ�ÔÖ�ÈÓÏÎÈÛÏÏ�

� dÈÝÈ�Ë¿ÚÔÊ²È�ËÔÑÍÓÈ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç�ØÔÑá²Ô�ËÑÇ�ØÔ�Ô��ËÑÇ�ÜÌ�Ô

ÔÓÈ�ÖÈÎÖÈÉÔØÈÓÈ��g×ÑÏ�dà�ÖÌÝÏÑÏ�Ï×ÕàØÈØá�dÈÝ¿�Ë¿ÚÔÊ²¿�ËÖ¿�ÔÐ

ÖÈÉÔØÔÐ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ËÑÇ�ÔØÔÕÑÌÓÏÇ�ÕÔÒÌÞÌÓÏÐ��

ËÌÑÈÐØÌ�âØÔ�ÓÈ�×ÊÔÐ�×ØÖÈÚ�Ï�ÖÏ×²��qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÓÌ�ÔØÊÌÜÈÌØ�ÎÈ

ÕÔÑÔÒ²Ï��ÊàÎÊÈÓÓàÌ�ÓÌÓÈËÑÌÍÈÞÏÒ��ÓÌÊÌÖÓàÒ�ÏÑÏ�ÓÌÖÈÎ¿ÒÓàÒ

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌÒ�

� qÖÏ�ÖÈÉÔØÌ�×�ÑãÉàÒÏ�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÒÏ�ÕÖÏÉÔÖÈÒÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ

ÕÔÒÓÏØá�Ô�ÓÌ²ÔØÔÖàÚ�Ô×ÓÔÊÔÕÔÑÈ�ÈãÞÏÚ�ÕÖÈÊÏÑÈÚ�

• ÓÌ�²È×ÈÐØÌ×á�ÕÖÏÉÔÖÔÊ��Ì×ÑÏ�dÈÝÏ�Ö¿²Ï�ÏÑÏ�ÓÔ�Ï�ÒÔ²ÖàÌ

ÏÑÏ�×àÖàÌ�

• ÓÌ�ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ×á�ÕÖÏÉÔÖÈÒÏ�ÉÔ×Ï²ÔÒ�

• ÓÌ�ØÇÓÏØÌ�ÕÖÔÊÔË��ÜØÔÉà�ÊàÓ¿Øá�ÊÏÑ²¿�ÏÎ�ÖÔÎÌØ²Ï�

• ÓÌ�ÕÔËÊÌÖ�ÈÐØÌ�ÕÖÏÉÔÖà�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ËÔÍËÇ��×ÔÑÓÛÈ�Ï�Ø�Ë��

ÓÌ�Ô×ØÈÊÑÇÐØÌ�ÏÚ�ÉÌÎ�ÕÖÏ×ÒÔØÖÈ�

• ÓÌ�ÖÈÎÖÌÝÈÐØÌ�ËÌØÇÒ�ÏÑÏ�ÑÏÛÈÒ��ÓÌ�ÎÓÈ²ÔÒàÒ�×�âØÏÒÏ

qÖÈÊÏÑÈÒÏ�ÕÔÑáÎÔÊÈØá×Ç�ÕÖÏÉÔÖÈÒÏ�ÉÌÎ�dÈÝÌ�Ô

ÕÖÏ×ÒÔØÖÈ�

2



� d×Ì�ËÈ�ÊàÓÏÒÈÐØÌ�ÊÏÑ²¿�ÏÎ�ÖÔÎÌØ²Ï�ÏÑÏ�ÔØ²ÑãÜÈÐØÌ�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×ØÊÔ

ÓÈ�ÞÏØ²Ì�ÕÌÖÌË�ÒÔÐ²ÔÐ�ÏÑÏ�ËÖ¿�ÏÒÏ�ÔÕÌÖÈÛÏÇÒÏ�ÕÔ�¿ÚÔË¿�ÎÈ

Ë¿ÚÔÊ²ÔÐ�

� d�×Ñ¿ÜÈÌ�ÓÌÏ×ÕÖÈÊÓÔ×ØÌÐ�Ï�ÏÑÏ�ÓÌÕÖÈÊÏÑáÓÔÐ�ÖÈÉÔØà�ÔÉÌ×ØÔÜáØÌ

Ë¿ÚÔÊ²¿��×ØÈÖÈÐØÌ×á�²�ÓÌÐ�ÓÌ�ÕÖÏ²È×ÈØá×Ç��oÌÏ×ÕÖÈÊÓÈÇ�Ë¿ÚÔÊ²È

ÒÔÍÌØ�ÓÌ�ÔÉÌ×ÕÌÜÏÊÈØá�ÎÈÑÔÍÌÓÓàÚ�Ê�ÌÌ�²ÔÓ×ØÖ¿²ÛÏã�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÐ

ÕÔ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ�Ï�ÉàØá�ÕÔØÌÓÛÏÈÑáÓÔ�ÔÕÈ×ÓÔÐ��fÑÇ�ÖÌÒÔÓØÈ

ÕÖÏÊÑÌ²ÈÐØÌ�ØÔÑá²Ô�¿ÕÔÑÓÔÒÔÜÌÓÓàÚ�qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑÌÒ�ÑÏÛ�

tÖÌÉ¿ÐØÌ�ÕÖÏÒÌÓÌÓÏÇ�ÎÈÕÈ×ÓàÚ�ÜÈ×ØÌÐ��Ï×ÕÔÑáÎ¿ÌÒàÚ

qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑÌÒ�

� g×ÑÏ�dà�ÚÔØÏØÌ�ÊàÉÖÔ×ÏØá�×ØÈÖ¿ã�Ë¿ÚÔÊ²¿��ÕÔÎÈÉÔØáØÌ×á�Ô�ØÔÒ�

ÜØÔÉà�×ËÌÑÈØá�ÌÌ�ÓÌÕÖÏ�ÔËÓÔÐ�ËÑÇ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ��pØ²ÑãÜÏØÌ�ÌÌ

ÔØ�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÔÐ�×ÌØÏ�Ï�ÔÉÖÌÍáØÌ�ÕÏØÈãÞÏÐ�²ÈÉÌÑá��sÓÏÒÏØÌ

ÕÔØÌÓÛÏÈÑáÓÔ�ÔÕÈ×ÓàÌ�ÜÈ×ØÏ�ÏÑÏ�ËÌØÈÑÏ��qÔÒÓÏØÌ��ÜØÔ�ËÌØÏ�ÜÈ×ØÔ

Ï�ÖÈãØ�×�ÊàÉÖÔÝÌÓÓàÒÏ�ÉàØÔÊàÒÏ�ÕÖÏÉÔÖÈÒÏ�Ï�ÕÔÑ¿ÜÈãØ

ØÖÈÊÒà�

� uÉÌËÏØÌ×á��ÜØÔ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�ÓÈÚÔËÇØ×Ç�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ

·Êà²ÑãÜÌÓÔ¸�²Ô�ËÈ�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÌ�ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎ¿ÌØ×Ç�
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jÕÙÚØÁ´ÝÑÑ�×Ö�ÁÙÚÊÕÖÌ´Î

qÖÔÕÑÚÎ��×ÎØÎÍ�ÓåËâÔÑ�ØÊËÖÚÊÔÑ�×Ö�ÕÊÓÊÍ´Î�
ÖËÙÓÁÏÑÌÊÕÑå�Ñ�Ú�×��×ÓÑÚÁ�ÕÎÖËÜÖÍÑÔÖ�ÖÚÙÖÎÍÑÕÑÚã�ÖÚ
äÓÎ´ÚØÑÞÎÙ´ÖÒ�ÙÎÚÑ�

fÑÇ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔÐ�ÖÈÉÔØà�Ê×ØÖÔÌÓÓÔÐ�ØÌÚÓÏ²Ï�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ��ÜØÔÉà�ÌÐ

×ÔÔØÊÌØ×ØÊÔÊÈÑÏ�ÖÈÎÒÌÖà�ÒÔË¿ÑÌÐ�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ��oÈ�rÏ×���

ÕÖÏÊÌËÌÓà�ØÖÌÉ¿ÌÒàÌ�ÖÈÎÒÌÖà��fÑÇ�ÔÉÌ×ÕÌÜÌÓÏÇ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔÐ

ÊÌÓØÏÑÇÛÏÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�×ÓÇØá�ÎÈËÓãã�×ØÌÓ²¿�ÒÔË¿ÑÇ�²¿ÚÔÓÓÔÐ

ÒÌÉÌÑÏ��qÖÌËÕÔÜØÏØÌÑáÓÔ��ÜØÔÉà�Ë¿ÚÔÊ²È�ÔÕÏÖÈÑÈ×á�ÓÈ�ËÊÈ�ÉÖ¿×È�

ÕÖÏ²ÖÌÕÑÌÓÓàÚ�²�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÏÒ�×ØÌÓ²ÈÒ�ÒÔË¿ÑÇ�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ�

ÕÖÏ�ÓÈÑÏÜÏÏ�×ÕÑÔÝÓÔ�Ô�Ô×ÓÔÊÈÓÏÇ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÔÉÌ×ÕÌÜÏØá�ÎÈÎÔÖ

ÕÔÎÈËÏ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÖÈÎÒÌÖÔÒ�ÓÌ�ÒÌÓÌÌ���Ú����ÒÒ��rÏ×����Ï����

qÖÏ²ÖÌÕÑÇÌØ×Ç�Ë¿ÚÔÊ²È�²�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ�ÜÌÖÌÎ�ÜÌØàÖÌ

ÏÒÌãÞÏÚ×Ç�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�ÓÈ�ÌÌ�²ÔÖÕ¿×Ì�ÜÌØàÖáÒÇ�ËÌÖÌÊÇÓÓàÒÏ

ÕÈÑáÛÈÒÏ��sÔÕÖÏ²È×ÈãÞÏÌ×Ç�×�Ë¿ÚÔÊ²ÔÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�²¿ÚÔÓÓÔÐ

ÒÌÉÌÑÏ�ËÔÑÍÓà�ÊàËÌÖÍÏÊÈØá�ÓÈ�ÖÌÊ�ËÔ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�����s��fÑÇ

ÕÖÌËÔØÊÖÈÞÌÓÏÇ�ÊÔÎÒÔÍÓÔ�Ô�²ÔÓØÈ²ØÈ�×�ËÌØÈÑÇÒÏ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�

ÓÈÚÔËÇÞÏÒÏ×Ç�ÕÔË�ÓÈÕÖÇÍÌÓÏÌÒ��ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÔÉÌ×ÕÌÜÏØá

ÓÌÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá�ËÔ×Ø¿ÕÈ�²�ÓÏÒ�ÉÌÎ�ÕÖÏÒÌÓÌÓÏÇ�ÏÓ×ØÖ¿ÒÌÓØÈ�

rÊÙ×ÖÓÖÏÎÕÑÎ

qÔË²ÑãÜÌÓÏÌ�ÊÌÖÚÓÌÐ�ÖÈÉÔÜÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØ×Ç�ÕÔ�ØÖÌÚ�

ÕÖÔÊÔËÓÔÐ�×ÚÌÒÌ�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ËÏÈ�ÖÈÒÒÔÐ��²ÔØÔÖÈÇ�ÓÈ²ÑÌÌÓÈ

ÓÈ�ÓÏÍÓÌÐ�×ØÔÖÔÓÌ��qÖÔÊÔË�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�ÏÒÌÌØ�ÛÊÌØÔÊ¿ã

ÒÈÖ²ÏÖÔÊ²¿�ÍÌÑØÔ�Ô�Ï�ÎÌÑÌÓÔ�Ô�ÛÊÌØÈ�

�ÓÎ´ÚØÑÞÎÙ´ÑÎ
ÙÖÎÍÑÕÎÕÑÉ
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g×ÑÏ�Ë¿ÚÔÊ²È�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�ÓÌÕÔ×ÖÌË×ØÊÌÓÓÔ�²�×ÌØÏ��ÉÌÎ�ÊÏÑ²Ï�Ï

ÖÔÎÌØ²Ï���ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓ�ËÊ¿ÚÑÏÓÌÐÓàÐ�Êà²ÑãÜÈØÌÑá�×

ÖÈ××ØÔÇÓÏÌÒ�ÒÌÍË¿�ÖÈÎÊÌËÌÓÓàÒÏ�²ÔÓØÈ²ØÈÒÏ�ÓÌ�ÒÌÓÌÌ���ÒÒ�

ÕÖÏÜÌÒ�ÑÏÓÏÇ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÖÈÎÖàÊÈØá×Ç��qÏØÈãÞÏÐ

ÕÖÔÊÔË�ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá×Ç�Ê�ÒÌ×ØÈÚ���ËÌ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÒÔÍÌØ

ÕÖÌÊàÝÈØá�²ÔÒÓÈØÓ¿ã�ÉÔÑÌÌ�ÜÌÒ�ÓÈ����s�

qÖÍÙÖÎÍÑÕÎÕÑÎ
×ÑÚÊåàÎ�Ö
´ÊËÎÓÉ
´�ÙÎÚÑ

qÌÖÌË�ÕÌÖÊàÒ�Ê²ÑãÜÌÓÏÌÒ�ÌÞÌ�ÖÈÎ�ÕÖÔÊÌÖáØÌ�

• ÒÔ�¿Ø�ÑÏ�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÏØÌÑÏ��ÕÖÔÉ²Ï��ÏÑÏ�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²ÏÌ

Êà²ÑãÜÈØÌÑÏ��ÕÖÔÊÔË²È�ÊàËÌÖÍÈØá�Ø¿�ÓÈ�Ö¿Î²¿��²ÔØÔÖ¿ã�ÔÓÏ

¿ÍÌ�ÓÌ×¿Ø��Ï�ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓ¿ã�ÓÈ�Ö¿Î²¿�ÔØ�ÊÓÔÊá

¿×ØÈÓÈÊÑÏÊÈÌÒÔ�Ô�ÔÉÔÖ¿ËÔÊÈÓÏÇ�

• âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�×Ï×ØÌÒà�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ�Ï�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÌ�ÌÌ

¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓàÒ�ÕÖÈÊÏÑÈÒ�

• ÓÈÚÔËÇØ×Ç�ÑÏ�ÖÔÎÌØ²È�ÏÑÏ�Êà²ÑãÜÈØÌÑá�Ê�ÑÌ�²ÔËÔ×Ø¿ÕÓÔÒ

ÒÌ×ØÌ��Ë¿ÚÔÊ²È��ÕÔ×ØÈÊÑÌÓÓÈÇ�ÓÈ�×ÊÔÌ�ÒÌ×ØÔ��ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÏÚ

ÎÈ²ÖàÊÈØá�

oÎ�ÍÖ×ÁÙ´ÊÎÚÙÉ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ�ÕÌÖÌÚÔËÓÏ²ÔÊ��ËÊÔÐÓàÚ�Ï�ÉÔÑÌÌ

ÖÔÎÌØÔ²�Ï�¿ËÑÏÓÏØÌÑÌÐ�
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p×ÑÙÊÕÑÎ�ÍÁÜÖÌ´Ñ

�sÒ��rÏ×����Ï���

$ qÈÓÌÑá�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ

% qÖÔØÏÊÌÓá

& rÌÝÌØÜÈØÈÇ�ÕÔÑ²È�Ë¿ÚÔÊ²Ï

' lÖÌÕÌÍÓàÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ

( r¿²ÔÇØ²È�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

) r¿²ÔÇØ²È�ØÌÖÒÔ×ØÈØÈ

* r¿²ÔÇØ²È�ØÈÐÒÌÖÈ

+ lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÔÜ²È�ØÌÖÒÔ×ØÈØÈ

, sØÌ²ÑÔ�ËÊÌÖÛà

/ lÖÌÕÌÍÓàÌ�ÊÏÓØà�×ØÌ²ÑÈ�ËÊÌÖÛà

rÈÎÒÌÖà�Ë¿ÚÔÊ²Ï�tÎÜÕÑÞÎÙ´ÑÎ
ÜÊØÊ´ÚÎØÑÙÚÑ´Ñ ��ÝÏÖÏÓÈ

���Ñ¿ÉÏÓÈ

��Êà×ÔØÈ

���×Ò

���×Ò

���×Ò

qÔØÖÌÉÑÌÓÏÌ�âÑÌ²ØÖÔâÓÌÖ�ÏÏ�

��ËÑÇ�ÓÈ�ÖÌÊÈ�ËÔ�����s

��ËÑÇ�ÕÔËËÌÖÍÈÓÏÇ�����s�Ê�ØÌÜÌÓÏÌ���ÜÈ×È

��ÕÔÑÓÔÌ�ÕÔØÖÌÉÑÌÓÏÌ

����²dØ�Ü

����²dØ�Ü

����²dØ�Ü

pÉßÌÒ� ���Ñ

oÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�Ï�ÜÈ×ØÔØÈ

âÑÌ²ØÖÔÕÏØÈÓÏÇ� ×Ò��ÏÓÙÔÖÒÈÛÏÔÓÓ¿ã�ØÈÉÑÏÜ²¿

�ÚÖ�ÖËÖØÁÍÖÌÊÕÑÎ�ÖÚÌÎÞÊÎÚ�ÚØÎËÖÌÊÕÑÉÔ�g�s�������
ÖÚ����������ÕÊ×ØÊÌÓÎÕÕâÔ�ÕÊ�×ØÎÍÖÚÌØÊàÎÕÑÎ
Ñ�ÁÙÚØÊÕÎÕÑÎ�ØÊÍÑÖ×ÖÔÎÜ�
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jÕÙÚØÁ´ÝÑÑ�×Ö�ä´Ù×ÓÁÊÚÊÝÑÑ

fÑÇ�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�ÖÈÎÑÏÜÓàÒÏ�Ù¿Ó²ÛÏÇÒÏ�ÕÑÏØà�×Ñ¿ÍÈØ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�Ï

²ÓÔÕ²Ï�ÓÈ�ÕÈÓÌÑÏ�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�

nÓÔ�ÔÙ¿Ó²ÛÏÔÓÈÑáÓÈÇ�Ë¿ÚÔÊ²È�ÇÊÑÇÌØ×Ç�ÜÖÌÎÊàÜÈÐÓÔ

ÒÓÔ�Ô×ØÔÖÔÓÓÏÒ�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔÒ��²ÔØÔÖÔÌ�ÑÌ�²Ô�Ï�¿ÊÌÖÌÓÓÔ�ÕÔÎÊÔÑÇÌØ

ÊàÉÏÖÈØá�ÒÌÍË¿�×ÌÒáã�ÖÈÎÑÏÜÓàÒÏ�×ÕÔ×ÔÉÈÒÏ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ

ÕÏÞÏ��dàÉÔÖ�ÖÌÍÏÒÔÊ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÕÏÞÏ�ËÔ×ØÏ�ÈÌØ×Ç�ÖÈÉÔØÔÐ

ËÊ¿Ú�Ö¿²ÔÇØÔ²�

rÁ´ÖÉÚ´Ñ
Á×ØÊÌÓÎÕÑÉ
ÍÁÜÖÌ´ÖÒ

¶�Ö¿²ÔÇØ²Ï�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�Ë¿ÚÔÊ²Ï�(

¶�Ö¿²ÔÇØ²Ï�ÊàÉÔÖÈ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�Ë¿ÚÔÊ²Ï�)�

lÔ�ËÈ�Ö¿²ÔÇØ²È�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�×ØÔÏØ�ÓÌ�ÓÈ�¬�­��¬dà²ÑãÜÌÓÔ­��

Ê�Ë¿ÚÔÊ²Ì��ÔÖÏØ�×ÊÌØ��lÔ�ËÈ�Ö¿²ÔÇØ²È�×ØÔÏØ�ÓÈ�×ÏÒÊÔÑÌ� ��×ÊÌØ�Ê

Ë¿ÚÔÊ²Ì�Ê²ÑãÜÈÌØ×Ç��ÓÏ�ÔËÏÓ�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓàÐ�âÑÌÒÌÓØ�ÓÌ�Ê²ÑãÜÌÓ�

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®(������rÊÐÔÖØÊÏÑÌÊÕÑÎ

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®)¯���

sÑ¿ÍÌÉÓÈÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ��ÊÌÓØÏÑÇØÔÖ�Ê�ÎÈËÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�Ë¿ÚÔÊ²Ï

ÎÈ×ØÈÊÑÇÌØ�ÊÔÎË¿Ú�ÛÏÖ²¿ÑÏÖÔÊÈØá�ÊÔ²Ö¿��ÕÏÞÏ�ÕÖÏ�²ÔÒÓÈØÓÔÐ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÌ�

�Ø¿�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ¿�ÒÔÍÓÔ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ËÑÇ�ÖÈÎÒÔÖÈÍÏÊÈÓÏÇ

ÕÖÔË¿²ØÔÊ�ÑãÉÔ�Ô�ØÏÕÈ��p×ÔÉÌÓÓÔ�ÔÓÈ�ÕÔËÚÔËÏØ�ËÑÇ

ÖÈÎÒÔÖÈÍÏÊÈÓÏÇ�ÕÖÔË¿²ØÔÊ��²ÔØÔÖàÌ�ÓÌÑáÎÇ�ÓÈ�ÖÌÊÈØá��ÓÈÕÖÏÒÌÖ�

ØÔÖØÔÊ�ÏÎ�ÒÔÖÔÍÌÓÓÔ�Ô��²ÖÌÒÔÊàÚ�Ï�ÙÖ¿²ØÔÊàÚ�ØÔÖØÔÊ�

qÖÏ�ÖÈÎÒÔÖÈÍÏÊÈÓÏÏ�ÕÏÞÏ�Ê�âØÔÒ�ÖÌÍÏÒÌ�ØÖÌÉ¿ÌØ×Ç�ÊËÊÔÌ

ÒÌÓáÝÌ�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÕÔ�×ÖÈÊÓÌÓÏã�×�ÖÈÎÒÔÖÈÍÏÊÈÓÏÌÒ�ÕÖÏ�²ÔÒÓÈØÓÔÐ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÌ�

fÑÇ�ÖÈÎÒÔÖÈÍÏÊÈÓÏÇ�ÒÇ×È��ÖàÉà�ÏÑÏ�ÚÑÌÉÈ�Ñ¿ÜÝÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá

ÖÌÍÏÒ�²ÔÓÊÌ²ÛÏÔÓÓÔÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÕÖÏ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÌ����s¶����s�

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®(¯���sÚÊÚÑÞÕÊÉ
ÍÁÜÖÌ´Ê ¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®)¯��ÑãÉÔÌ�ÒÌÍË¿����s�Ï�0D[

eÔÖÏØ�ÑÈÒÕÈ�Ô×ÊÌÞÌÓÏÇ��ØÈ²ÍÌ�Ê²ÑãÜÌÓà�ÊÌÖÚÓÏÐ�Ï�ÓÏÍÓÏÐ

ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓàÌ�âÑÌÒÌÓØà��f¿ÚÔÊ²È�ÓÈ�ÖÌÊÈÌØ×Ç�ËÔ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�

ÎÈËÈÓÓÔÐ�Ö¿²ÔÇØ²ÔÐ�ØÌÖÒÔ×ØÈØÈ��ÊàÉÖÈÓÓÈÇ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ

ÕÔËËÌÖÍÏÊÈÌØ×Ç�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï��sØÈØÏÜÓÈÇ�Ë¿ÚÔÊ²È�Ô×ÔÉÌÓÓÔ
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ÕÔËÚÔËÏØ��Ì×ÑÏ�dà��ÔØÔÊÏØÌ�ÉÑãËÈ�ÏÎ�ËÊ¿Ú�ÏÑÏ�ÉÔÑÌÌ

ÏÓ�ÖÌËÏÌÓØÔÊ�

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®(¯������lÖÕÌÎ´ÝÑÖÕÕÊÉ
ÍÁÜÖÌ´Ê ¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®)¯��ÑãÉÔÌ�ÒÌÍË¿����s�Ï�0D[������

d�Ë¿ÚÔÊ²Ì��ÔÖÏØ�×ÊÌØ��Ê²ÑãÜÌÓ�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓàÐ�âÑÌÒÌÓØ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�

ÊÖÈÞÈÌØ×Ç�ÊÌÓØÏÑÇØÔÖ�ËÑÇ�ÕÌÖÌÒÌÝÏÊÈÓÏÇ�ÊÔÎË¿ÚÈ�

uÒÌÓáÝÈÇ�ÊÖÌÒÇ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ�Ô�ÕÔËÔ�ÖÌÊÈ�ÓÈ������²ÔÓÊÌ²ÛÏÇ

ÕÔÎÊÔÑÇÌØ�â²ÔÓÔÒÏØá�Ô²ÔÑÔ�����âÓÌÖ�ÏÏ�ÊÔ�ÊÖÌÒÇ�Ô×ÓÔÊÓÔ�Ô

ÓÈ�ÖÌÊÈ�

sØÌÕÌÓá�ÓÈ�ÖÌÊÈ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÕÔ×ØÔÇÓÓÈ�Ï�ÔËÏÓÈ²ÔÊÈ�ÊÔ�Ê×ÌÚ�ÌÌ�ÜÈ×ØÇÚ�

�ØÔ�ÕÔÎÊÔÑÇÌØ�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ��ÔØÔÊÏØá�Ê�Ë¿ÚÔÊ²Ì�ÓÌ×²ÔÑá²Ô�ÉÑãË�

Ì×ÑÏ�ÊÖÌÒÇ�ÏÚ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÔËÏÓÈ²ÔÊÔ��g×ÑÏ�dà�Ï×ÕÔÑáÎ¿ÌØÌ�ËÑÇ

ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÕÏÞÏ�×ÖÈÎ¿�ËÊÌ�ÖÌÝÌØ²Ï��×ÑÌË¿ÐØÌ�ÏÓ×ØÖ¿²ÛÏÇÒ�

ËÈÓÓàÒ�Ê�ÖÈÎËÌÑÌ�¬qÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÌ�ÕÏÞÏ�×�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌÒ�ËÊ¿Ú

ÖÌÝÌØÔ²�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ­�

rÌÍÏÒ�²ÔÓÊÌ²ÛÏÔÓÓÔÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÒÔÍÓÔ�ØÈ²ÍÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ËÑÇ

ÖÈÎÒÔÖÈÍÏÊÈÓÏÇ�ÉÌÑÔ�Ô�Ï�²ÖÈ×ÓÔ�Ô�ÒÇ×È��ÖàÉà�Ï�ÚÑÌÉÈ�ÕÖÏ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÌ����s¶����s�

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®(¯������eØÑÓã

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®)¯��0D[

d�Ë¿ÚÔÊ²Ì��ÔÖÏØ�×ÊÌØ��ÕÏÞÈ�ÕÔËÊÌÖ�ÈÌØ×Ç�ØÌÕÑÔÊÔÒ¿

ÏÓÙÖÈ²ÖÈ×ÓÔÒ¿�ÏÎÑ¿ÜÌÓÏã�ÔØ�ÖÈ×²ÈÑÌÓÓÔ�Ô�ÊÌÖÚÓÌ�Ô

ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓÔ�Ô�âÑÌÒÌÓØÈ���ØÔ�ÏÎÑ¿ÜÌÓÏÌ�ÓÈ�ÖÌÊÈÌØ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×Øá

ÒÇ×È�ÓÌÕÔ×ÖÌË×ØÊÌÓÓÔ��ÊÔÎË¿Ú�ÓÈ�ÖÌÊÈÌØ×Ç�×ÑÈÉÔ���oÈ�ÒÇ×Ì

ÔÉÖÈÎ¿ÌØ×Ç�Ö¿ÒÇÓÈÇ�²ÔÖÔÜ²È��²ÔØÔÖÈÇ�×ÔÚÖÈÓÇÌØ�ÒÇ×Ô�×ÔÜÓàÒ�Ï

ÒÇ�²ÏÒ�

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®(¯������fÌÖÒÕÖÒ��ØÑÓã

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®)¯��0D[

d�Ë¿ÚÔÊ²Ì��ÔÖÏØ�×ÊÌØ��ÖÈÉÔØÈãØ�ÔÉÈ�ÊÌÖÚÓÏÚ�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓàÚ

âÑÌÒÌÓØÈ�
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�ØÔØ��ÖÏÑá�×ÏÑáÓÌÌ�ÔÉàÜÓÔ�Ô��ÓÔÊÝÌ×ØÊÔÒ�Ì�Ô�ÕÑÈÓÏÖÔÊ²Ï

ÇÊÑÇÌØ×Ç�ØÔ��ÜØÔ�Ì�Ô�ÒÔÞÓÔ×Øá�ÓÈ�����ÕÖÌÊàÝÈÌØ�ÒÔÞÓÔ×Øá

ÕÖÔ×ØÔ�Ô��ÖÏÑÇ�

j×ÕÔÑáÎ¿Ç�ËÊÔÐÓÔÐ��ÖÏÑá��dà�ÒÔÍÌØÌ�ÉàØá�¿ÊÌÖÌÓà�Ê�ØÔÒ��ËÈÍÌ

¿�Ñà�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÕÔËÊÌÖ�ÈãØ×Ç�ÊÔÎËÌÐ×ØÊÏã�ØÌÕÑÈ�

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®(¯������lÖÕÌÎ´ÝÑÖÕÕâÒ
�ØÑÓã ¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®)¯��ÑãÉÔÌ�ÒÌÍË¿����s�Ï�����s

d�Ë¿ÚÔÊ²Ì��ÔÖÏØ�×ÊÌØ��ÖÈÉÔØÈãØ�Ê×Ì�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓàÌ�âÑÌÒÌÓØà�

ÊÖÈÞÈÌØ×Ç�ÊÌÓØÏÑÇØÔÖ�ËÑÇ�ÕÌÖÌÒÌÝÏÊÈÓÏÇ�ÊÔÎË¿ÚÈ�

oÈÕÖÈÊÑÌÓÓÔÌ�ØÌÕÑÔÊÔÌ�ÏÎÑ¿ÜÌÓÏÌ�×ÔÜÌØÈÌØ×Ç�×�ÕÖÏÓ¿ËÏØÌÑáÓÔÐ

ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÌÐ�ÊÔÎË¿ÚÈ�ÊÓ¿ØÖÏ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�

�ØÔ�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÇÌØ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×Øá�ÕÏÞÏ�ÔØ�ÕÖÏ�ÔÖÈÓÏÇ�Ï�¿×ÏÑÏÊÈÌØ

ÕÖÔÓÏ²ÈãÞ¿ã�×ÕÔ×ÔÉÓÔ×Øá�ØÌÕÑÈ�

�tÔÑá²Ô�ËÑÇ�ÒÓÔ�ÔÙ¿Ó²ÛÏÔÓÈÑáÓàÚ�Ë¿ÚÔÊÔ²�¬��ÕÔÊÈÖÔÊ­����nÉ�´ÊÉ
®´ÖÕÍÑÚÎØÙ´ÊÉ¯
ÍÁÜÖÌ´Ê

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®(¯���

¶�qÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�®)¯��ÑãÉÔÌ�ÒÌÍË¿����s�Ï�����s

d�Ë¿ÚÔÊ²Ì��ÔÖÏØ�×ÊÌØ��ÖÈÉÔØÈÌØ�ÓÏÍÓÏÐ�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓàÐ�âÑÌÒÌÓØ�

ÊÖÈÞÈÌØ×Ç�ÊÌÓØÏÑÇØÔÖ�ËÑÇ�ÕÌÖÌÒÌÝÏÊÈÓÏÇ�ÊÔÎË¿ÚÈ�

tÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�Ê�Ë¿ÚÔÊ²Ì�ËÔ×ØÏ�ÈÌØ�ÎÓÈÜÌÓÏÇ��×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÌ�Ô

¿×ØÈÓÔÊ²Ì�ØÌÖÒÔ×ØÈØÈ�Ï�ËÈÑÌÌ�Ô×ØÈÌØ×Ç�ÓÌÏÎÒÌÓÓÔÐ�

�ØÔØ�ÖÌÍÏÒ�ÏËÌÈÑÌÓ�ËÑÇ�ËÔÊÌËÌÓÏÇ�ËÔ�ÕÔÑÓÔÐ��ÔØÔÊÓÔ×ØÏ

ÕÔÑ¿ÙÈÉÖÏ²ÈØÔÊ��Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÚ�ÙÔÖÒÈÚ��¿ÍÌ��ÔØÔÊàÚ�×ÓÈÖ¿ÍÏ��ÓÔ

×àÖàÚ�ÊÓ¿ØÖÏ�

tÈ²ÍÌ�ÔÓ�ÕÔËÚÔËÏØ�ËÑÇ�ÊàÕÌÜ²Ï�ØÔÖØÔÊ��ÕÏÖÔ�ÔÊ���¿²ÖÈÝÌÓÓàÚ

ÙÖ¿²ØÈÒÏ�ÏÑÏ�ËÍÌÒÔÒ��d�âØÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÓÈ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ

ÏÎËÌÑÏÇ�Ô×ØÈÌØ×Ç�¿ÒÌÖÌÓÓÔÐ�

qÖÏ�ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÏ�ÖÌÍÏÒÈ�¬²ÔÓËÏØÌÖ×²ÔÐ­�Ë¿ÚÔÊ²Ï�×ÔÉÑãËÈÐØÌ

×ÑÌË¿ãÞÏÌ�ÕÖÈÊÏÑÈ�

• qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ�Ê×Ì�ËÈ�ÓÈ�ÖÌÊÈÐØÌ�Ë¿ÚÔÊ²¿�

• d�âØÔÒ�ÖÌÍÏÒÌ�Ë¿ÚÔÊ²È�ÓÈ�ÖÌÊÈÌØ×Ç�ÔÜÌÓá�ÒÌËÑÌÓÓÔ��ÕÔâØÔÒ¿

ÜØÔÉà�ËÔÊÌ×ØÏ�ÌÌ�ËÔ�Ó¿ÍÓÔÐ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà��Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ÖÌÍÏÒ

²ÔÓÊÌ²ÛÏÔÓÓÔÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ï��ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï�����lÔ�ËÈ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ËÔ×ØÏ�ÓÌØ�ØÖÌÉ¿ÌÒÔ�Ô�ÎÓÈÜÌÓÏÇ��¿×ØÈÓÔÊÏØÌ

Ö¿²ÔÇØ²¿�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���
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• oÏ²Ô�ËÈ�ÓÌ��ÔØÔÊáØÌ�Ê�Ë¿ÚÔÊ²Ì�ÉÔÑáÝÌ�ÔËÓÔ�Ô�ÉÑãËÈ�

• pÉÇÎÈØÌÑáÓÔ�ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ×á�ÖÌÝÌØ²ÔÐ��Ì×ÑÏ�dà�ÓÌ�ÕÔÑáÎ¿ÌØÌ×á

ÕÖÔØÏÊÓÌÒ���Ø��²��Ê�âØÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�×ÔÎËÈãØ×Ç�Ñ¿ÜÝÏÌ�¿×ÑÔÊÏÇ�ËÑÇ

ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÏ�ØÌÕÑÈ��oÏ²Ô�ËÈ�ÓÌ�Ô×ØÈÊÑÇÐØÌ�Ê�ÖÈÉÔØÈãÞÌÐ

Ë¿ÚÔÊ²Ì�ÕÖÔØÏÊÓÏ��Ì×ÑÏ�ÔÓÏ�ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎ¿ãØ×Ç�

• rÈÎÒÌÞÈÐØÌ�ÖÌÝÌØ²¿�ÓÈ�ÊØÔÖÔÐ�ÏÑÏ�ØÖÌØáÌÐ�ÕÔÑ²Ì�×ÓÏÎ¿�

tÈ²ÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ�dà��×ÒÔÍÌØÌ�ÓÈÏÉÔÑÌÌ�âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ØÌÕÑÔ��ÖÈ×ÕÖÔ×ØÖÈÓÇãÞÌÌ×Ç�Ê�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÏÏ�×Ô

ËÓÈ�Ë¿ÚÔÊ²Ï��qÖÏ�ÊàÕÌ²ÈÓÏÏ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÙÔÖÒ¿�ËÑÇ�ØÔÖØÈ�Ê

ÛÌÓØÖÌ�ÖÌÝÌØ²Ï�

• oÌ�ÔØ²ÖàÊÈÐØÌ�ËÊÌÖá�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÊÔ�ÊÖÌÒÇ�ÊàÕÌ²ÈÓÏÇ

²ÔÓËÏØÌÖ×²ÏÚ�ÏÎËÌÑÏÐ��Ø�²��âØÔ�ÕÔÓÏÍÈÌØ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Ö¿�Ë¿ÚÔÊ²Ï�

Ô×ØÈÓÈÊÑÏÊÈÌØ�ÕÖÔÛÌ××�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ØÔÖØÈ��Ê�ÖÌÎ¿ÑáØÈØÌ

ÜÌ�Ô�ÔÓ�ÒÔÍÌØ�¬ÓÌ�ÕÔËÓÇØá×Ç­�

• nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÖÌÍÏÒÈ�¬²ÔÓËÏØÌÖ×²ÔÐ­�Ë¿ÚÔÊ²Ï

ÕÖÏÒÌÖÓÔ�����s��yØÔÉà�ÕÔÑ¿ÜÏØá�ÉÔÑÌÌ�Êà×Ô²¿ã�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Ö¿�

Ó¿ÍÓÔ�ÎÈØÖÈØÏØá�×¿ÞÌ×ØÊÌÓÓÔ�ÉÔÑáÝÌÌ�ÊÖÌÒÇ��d�âØÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ

Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ÖÌÍÏÒ�×ØÈØÏÜÌ×²ÔÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ï��ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï

���ÏÑÏ�ÖÌÍÏÒ�²ÔÓÊÌ²ÛÏÔÓÓÔÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ï��ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ����

mÈÒÕÈ��ÔÖÏØ��²Ô�ËÈ�Ê²ÑãÜÌÓ�ÑãÉÔÐ�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓàÐ�âÑÌÒÌÓØ

Ë¿ÚÔÊ²Ï��qÖÏ�ËÔ×ØÏÍÌÓÏÏ�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔ�Ô�ØÌÖÒÔ×ØÈØÔÒ�ÎÓÈÜÌÓÏÇ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà��ÓÈ�ÖÌÊ�ÎÈ²ÈÓÜÏÊÈÌØ×Ç�Ï�ÑÈÒÕÈ��È×ÓÌØ�

lÖÕÚØÖÓãÕÊÉ�ÓÊÔ×Ê
ÍÁÜÖÌ´Ñ

�rÏ×����o�

qÖÏ�ÕÔÓÏÍÌÓÏÏ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�ÓÈ�ÖÌÊ�ÊÔÎÔÉÓÔÊÑÇÌØ×Ç��tÈ²ÏÒ

ÔÉÖÈÎÔÒ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÕÔËËÌÖÍÏÊÈÌØ×Ç�ÕÔ×ØÔÇÓÓÔÐ�

yØÔÉà�ÎÈÊÌ×ØÏ�×Ï�ÓÈÑ�ØÈÐÒÌÖÈ��ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�Ö¿²ÔÇØ²¿�ÓÈ�ÔËÏÓ

ÕÔÑÓàÐ�ÔÉÔÖÔØ�ÕÔ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ì��iÈØÌÒ��ÕÔÊÔÖÈÜÏÊÈÇ�Ö¿²ÔÇØ²¿�Ê

ÔÉÖÈØÓÔÒ�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÏÏ��¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÍÌÑÈÌÒÔÌ�ÊÖÌÒÇ��ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÇ

Ö¿²ÔÇØ²¿�ÓÈÕÖÔØÏÊ�ÜÏ×ÑÔÊÔ�Ô�ÏÓËÌ²×È��×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÌ�Ô�ÊÖÌÒÌÓÏ

Ê�ÒÏÓ¿ØÈÚ�

rÁ´ÖÉÚ´Ê�ÚÊÒÔÎØÊ

�rÏ×����*�
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sÊÌØ�Ê�Ë¿ÚÔÊ²Ì�Ê²ÑãÜÈÌØ×Ç�ÕÖÏ�¿×ØÈÓÔÊ²Ì�Ö¿²ÔÇØ²Ï�g�Ê�ÑãÉÔÌ

ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ��²ÖÔÒÌ�¬dà²ÑãÜÌÓÔ­�

pÙÌÎàÎÕÑÎ
ÍÁÜÖÌ´Ñ

�tÔÑá²Ô�ËÑÇ�ÓÌ²ÔØÔÖàÚ�ÒÔËÌÑÌÐ�qØÑÕÁÍÑÚÎÓãÕÊÉ
ÌÎÕÚÑÓÉÝÑÉ

qÖÏ�ÖÈÉÔØÈãÞÌÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ì�Ê×Ì�ËÈ�Ê²ÑãÜÌÓ�ÔÚÑÈÍËÈãÞÏÐ

ÊÌÓØÏÑÇØÔÖ��qÔâØÔÒ¿�dà�ÒÔÍÌØÌ�Ü¿Ê×ØÊÔÊÈØá��ÜØÔ�Ê�ÎÈÎÔÖ�ÒÌÍË¿

ÕÈÓÌÑáã�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�Ï�ËÊÌÖáã�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÊàÚÔËÏØ�ÊÔÎË¿Ú�

tÖÌØáÌ�×ØÌ²ÑÔ�ËÊÌÖÛà

fÑÇ�ÔÉÌ×ÕÌÜÌÓÏÇ�ÉÔÑáÝÌÐ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ�Ï�ÕÔÓÏÍÌÓÏÇ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ËÊÌÖÛà�ÕÖÌË¿×ÒÔØÖÌÓÈ�ÊÔÎÒÔÍÓÔ×Øá

¿×ØÈÓÔÊ²Ï�ØÖÌØáÌ�Ô�×ØÌ²ÑÈ�Ê�ËÊÌÖÛ¿�Ë¿ÚÔÊ²Ï�

• l¿ÕÏØÌ�×ØÌ²ÑÔ�Ê�ÙÏÖÒÌÓÓÔÒ�ÒÈ�ÈÎÏÓÌ�$ULVWRQ�

• sÓÏÒÏØÌ�ÏÒÌãÞÌÌ×Ç�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÌ�×ØÌ²ÑÔ�,��Ô×ÑÈÉÏÊ�ÊÏÓØà�/�

• u×ØÈÓÔÊÏØÌ�ËÔÕÔÑÓÏØÌÑáÓÔÌ�×ØÌ²ÑÔ��×ÊÌÖÚ¿�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ

ÕÖÌÍÓÌÌ��oÌ�ÎÈÉ¿ËáØÌ�¿×ØÈÓÔÊÏØá�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ�×ÓÇØ¿ã�ÕÖÔ²ÑÈË²¿�

qÖÏ�ÖÈÉÔØÌ�ËÊÌÖá�Ë¿ÚÔÊ²Ï�×ÏÑáÓÔ�ÓÈ�ÖÌÊÈÌØ×Ç�¶�ÓÌ�ÕÔÎÊÔÑÇÐØÌ

ËÌØÇÒ�²È×ÈØá×Ç�ÌÌ��lÖÔÒÌ�ØÔ�Ô���ÔÖÇÜÏÐ�ÕÈÖ�ÒÔÍÌØ�ÊàÚÔËÏØá�×

ÕÖÈÊÔÐ�ÊÌÖÚÓÌÐ�×ØÔÖÔÓà�Ö¿²ÔÇØ²Ï�ËÊÌÖÛà�Ë¿ÚÔÊ²Ï�¶�É¿ËáØÌ

Ô×ØÔÖÔÍÓà��l�ÓÌ²ÔØÔÖàÒ�ÒÔËÌÑÇÒ�Ë¿ÚÔÊÔ²��×�ËÊÌÖÛÈÒÏ�ÏÎ

ÓÌÖÍÈÊÌãÞÌÐ�×ØÈÑÏ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��ÕÖÏÑÈ�ÈãØ×Ç�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÌ

ÓÈ²ÑÈË²Ï�ËÑÇ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ�

dÕÑÔÊÕÑÎ
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qØÊ´ÚÑÞÎÙ´ÑÎ�ÙÖÌÎÚâ

rÈÎÑÏÜÓàÌ�ÖÌÍÏÒà�ÖÈÉÔØà�ÕÔÎÊÔÑÇãØ�ÓÈÕÖÈÊÑÇØá�ØÌÕÑÔ�²¿ËÈ

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�Ï�²È²�âØÔ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ��ÔÓÔ�ÒÔÍÌØ�ÖÈ×ÕÖÔ×ØÖÈÓÇØá×Ç

×ÓÏÎ¿��×ÊÌÖÚ¿�ÏÑÏ�ÉàØá�ÖÈÊÓÔÒÌÖÓàÒ�ÕÔ�Ê×ÌÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ì�ÕÖÏ

ÕÔËËÌÖÍÈÓÏÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔÐ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�

sÔ�ÊÖÌÒÌÓÌÒ�dà�ÕÖÏÔÉÖÌØÌØÌ�×ÔÉ×ØÊÌÓÓàÐ�ÔÕàØ��²ÔØÔÖàÐ

ÕÔÎÊÔÑÏØ�ÓÈÏÉÔÑÌÌ�ÕÔÑÓÔ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÊÔÎÒÔÍÓÔ×ØÏ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�

lÖÔÒÌ�ØÔ�Ô��dÈÒ�ÕÔÒÔ�¿Ø�ÖÌ²ÔÒÌÓËÈÛÏÏ��×ÔËÌÖÍÈÞÏÌ×Ç�Ê�âØÔÒ

ÖÈÎËÌÑÌ�

tÔÑá²Ô�ÖÌÍÏÒ�®´ÖÕÌÎ´ÝÑÖÕÕÖÒ�ÍÁÜÖÌ´Ñ¯��ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ�Ö¿²ÔÇØ²Ï

¬�­� ���ÕÔÎÊÔÑÇÌØ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ËÊÌ�ÖÌÝÌØ²Ï�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ�

qØÑ�ÖÚÖÌÓÎÕÑÎ
×ÑàÑ�ÕÊ�ÕÎÙ´ÖÓã´ÑÜ
ØÎßÎÚ´ÊÜ
ÖÍÕÖÌØÎÔÎÕÕÖ

• d�Ë¿ÚÔÊ²Ì�ÏÒÌÌØ×Ç���¿ÖÔÊÓÌÐ�ÖÌÝÌØÔ²��qÖÏ�ÖÈÉÔØÌ�Ê�ÖÌÍÏÒÌ

²ÔÓÊÌ²ÛÏÔÓÓÔÐ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ËÊÌ�ÏÑÏ�ØÖÏ�ÖÌÝÌØ²Ï�

ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓàÌ�ÓÈ�×ÖÌËÓÌÒ�¿ÖÔÊÓÌ��dÌÖÚÓÇÇ�Ï�ÓÏÍÓÇÇ

ÖÌÝÌØ²Ï�ÓÈÚÔËÇØ×Ç�Ê�ÓÌÕÔ×ÖÌË×ØÊÌÓÓÔÒ�²ÔÓØÈ²ØÌ�×��ÔÖÇÜÏÒ

ÊÔÎË¿ÚÔÒ��ÕÔâØÔÒ¿�¬ËÌÑÏ²ÈØÓàÌ­�ÉÑãËÈ�ÓÈ�ÓÏÚ�ÒÔ�¿Ø

ÕÖÏ�ÔÖÌØá�

• fÑÇ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÕÏÞÏ�ÔÉàÜÓÔ�Ï×ÕÔÑáÎ¿ãØ×Ç�ÖÌÝÌØ²Ï����Ô�Ï

���Ô�¿ÖÔÊÓÌÐ��×ÜÏØÈÇ�×Ô�ËÓÈ���ÕÖÏÜÌÒ���Ð�¿ÖÔÊÌÓá�¶�ËÑÇ�ÉÑãË�

ØÖÌÉ¿ãÞÏÚ�ÉÔÑÌÌ�Êà×Ô²ÔÐ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Öà�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�

oÈÕÖÏÒÌÖ��Ì×ÑÏ�dà�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ�ÍÈÖÏØÌ�ÒÇ×Ô�Ï��ÔØÔÊÏØÌ

ÌÞÌ�²È²ÏÌ�ØÔ�ÉÑãËÈ�Ê�Ë¿ÚÔÊ²Ì��ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÒÇ×Ô�ÓÈ�ÖÌÝÌØ²Ì

���Ô�¿ÖÔÊÓÇ��Ô×ØÈÊÑÇÇ���Ð�¿ÖÔÊÌÓá�ËÑÇ�ÉÑãË�×�ÒÌÓáÝÌÐ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÔÐ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�

• g×ÑÏ�dà�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ��ÔØÔÊÏØÌ�ÉÑãËÈ�×�ÖÈÎÑÏÜÓÔÐ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÔÐ�Ï�ÊÖÌÒÌÓÌÒ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ��¿×ØÈÓÔÊÏØÌ

×ÖÌËÓãã�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Ö¿��¬ËÌÑÏ²ÈØÓàÌ­�ÉÑãËÈ�ÖÈÎÒÌÞÈÐØÌ�ÓÈ

ÖÌÝÌØ²Ì����Ô�¿ÖÔÊÓÇ�Ï�ÊàÓÏÒÈÐØÌ�ÕÌÖÊàÒ�ÉÑãËÔ�×�ÉÔÑÌÌ

²ÔÖÔØ²ÏÒ�×ÖÔ²ÔÒ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�

• rÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÕÖÔØÏÊÌÓá�×ÓÏÎ¿��È�ÖÌÝÌØ²¿��ÖÏÑÇ�×ÊÌÖÚ¿�

• lÔ�ËÈ�dà��ÔØÔÊÏØÌ�ÕÏÛÛ¿��Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ���Ð�Ï���Ð�¿ÖÔÊÓÏ

ÖÌÝÌØÔ²�Ï�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�ØÌÒÕÌÖÈØ¿Ö¿����°&��qÖÔ�ÖÌÐØÌ�Ë¿ÚÔÊ²¿
ÚÔØÇ�Éà�Ê�ØÌÜÌÓÏÌ����ÒÏÓ¿Ø�ÕÌÖÌË�ÕÔÒÌÞÌÓÏÌÒ�Ø¿ËÈ�ÕÏÛÛà�

oÈ�ÖÌÝÌØ²Ì����Ô�¿ÖÔÊÓÇ�ÕÏÞÈ�ÔÉàÜÓÔ��ÔØÔÊÏØ×Ç�ÒÌËÑÌÓÓÌÌ�

qÔâØÔÒ¿�ÓÌ�ÎÈÉàÊÈÐØÌ��ÜØÔ�×ÓÈÜÈÑÈ�Ó¿ÍÓÔ�¿ÉÖÈØá�ÕÏÛÛ¿�×
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ÖÌÝÌØ²Ï����Ô�¿ÖÔÊÓÇ��ÓÈ�ÖÌÝÌØ²Ì����Ô�¿ÖÔÊÓÇ�ÕÏÛÛÈ�É¿ËÌØ

�ÔØÔÊÏØá×Ç�ÓÈ�ÓÌ×²ÔÑá²Ô�ÒÏÓ¿Ø�ËÔÑáÝÌ�

• g×ÑÏ�dà�ÕÌÜÌØÌ�ÕÏÖÔ�Ï�ÓÈ�ËÊ¿Ú�ÖÌÝÌØ²ÈÚ��Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ

ÖÌÝÌØ²Ï����Ô�Ï����Ô�¿ÖÔÊÓÌÐ��oÏ²Ô�ËÈ�ÓÌ�ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ×á�ËÑÇ�âØÏÚ

ÛÌÑÌÐ�ÖÌÝÌØ²ÔÐ����Ô�¿ÖÔÊÓÇ��ÕÔ×²ÔÑá²¿�ØÈÒ�×ÑÏÝ²ÔÒ�Êà×Ô²ÈÇ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�

nÓÔ�ÔÙ¿Ó²ÛÏÔÓÈÑáÓÈÇ�Ë¿ÚÔÊ²È�ÏÒÌÌØ�ËÊÈ�ÖÈÎÑÏÜÓàÚ�ÖÌÍÏÒÈ

ÖÈÉÔØà��ÖÏÑÇ�

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
�ØÑÓÉ

fÑÇ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÒÈÑàÚ�ÕÔÖÛÏÐ�ÕÏÞÏ�Ï×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ÖÌÍÏÒ

®�ØÑÓã¯����� ��qÖÏ�âØÔÒ�ÕÔØÖÌÉÑÌÓÏÌ�âÓÌÖ�ÏÏ�É¿ËÌØ�Ê×Ì�Ô�����

dØ��ÓÔ�ËÑÇ�ÒÈÑàÚ�²ÔÑÏÜÌ×ØÊ�ÕÏÞÏ��ØÈ²ÏÚ�²È²�ØÔ×Øà�Ï�Ø�Õ���âØÔ�Ô

ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�

qÏÞ¿�×ÑÌË¿ÌØ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá�Ê�ÛÌÓØÖÌ�ÖÌÝÌØ²Ï��Ø�²��ÖÈÉÔØÈÌØ�ØÔÑá²Ô

ÛÌÓØÖÈÑáÓÈÇ�ÜÈ×Øá�ÊÌÖÚÓÌ�Ô�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑáÓÔ�Ô�âÑÌÒÌÓØÈ��Ï�ÕÏÞÈ�

ÕÔ×ØÈÊÑÌÓÓÈÇ�Ê�¿�ÑÈÚ�ÖÌÝÌØ²Ï��Ô×ØÈÓÌØ×Ç�ÓÌÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÓÔÐ�

d�ÖÌÍÏÒÌ�®ÍÌÖÒÕÖÒ��ØÑÓã¯����� �ÓÈ�ÖÌÊÈÌØ×Ç�Ê×Ç�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×Øá

ÖÌÝÌØ²Ï��j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�âØÔØ�ÖÌÍÏÒ�ËÑÇ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÕÏÞÏ�

ÖÈÊÓÔÒÌÖÓÔ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÌÓÓÔÐ�ÕÔ�Ê×ÌÐ�ÖÌÝÌØ²Ì��ÖÏÑÇ�Ï�ØÖÌÉ¿ãÞÌÐ

ÖÈÊÓÔÒÌÖÓÔ�Ô�ÓÈ�ÖÌÊÈ�ÕÔ�Ê×ÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�

dÊÏÕÖ��²Ô�ËÈ�ÕÔÑáÎ¿ÌØÌ×á��ÖÏÑÌÒ��ËÌÖÍÏØÌ�ËÊÌÖÛ¿�Ë¿ÚÔÊ²Ï

ÐÊ´ØâÚÖÒ��ÜØÔÉà�ÔÉÌ×ÕÌÜÏØá�ÓÈÏÑ¿ÜÝÏÌ�ÖÌÎ¿ÑáØÈØà�Ï�×ÉÌÖÌÜá

âÑÌ²ØÖÔâÓÌÖ�Ïã��Ô²ÔÑÔ��������g×ÑÏ�dà�Ê×Ì�ØÈ²Ï�×ÜÏØÈÌØÌ

ÓÌÔÉÚÔËÏÒàÒ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÌ��ÖÏÑÇ�×�ÔØ²ÖàØÔÐ�ËÊÌÖÛÌÐ��ÓÌ

ÎÈÉ¿ËáØÌ�¿×ØÈÓÔÊÏØá�ÕÔ×ØÈÊÑÇÌÒàÐ�ÊÒÌ×ØÌ�×�ÕÑÏØÔÐ�ÎÈÞÏØÓàÐ

â²ÖÈÓ��ÜØÔÉà�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÏØá�Ö¿²ÔÇØ²Ï�ÔØ�ÕÌÖÌ�ÖÌÊÈ��rÏ×�����
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uÜÖÍ�ÐÊ�×ÓÑÚÖÒ

qÎØÎÍ�ÓåËÖÒ�Ö×ÎØÊÝÑÎÒ�×Ö�ÁÜÖÍÁ�ÖÚ´ÓåÞÊÒÚÎ�×ÓÑÚÁ�ÖÚ
äÓÎ´ÚØÑÞÎÙÚÌÊ�

yØÔÉà�ÕÑÏØÈ�×Ñ¿ÍÏÑÈ�ËÔÑ�ÔÌ�ÊÖÌÒÇ��ÌÌ�Ó¿ÍÓÔ�ØÞÈØÌÑáÓÔ�Ï

×ÊÔÌÊÖÌÒÌÓÓÔ�ÒàØá��ÕÔÒÓÇ��ÜØÔ�

• âÒÈÑÏÖÔÊÈÓÓàÌ�Ï�×ÈÒÔÔÜÏÞÈãÞÏÌ×Ç�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�×ÑÌË¿ÌØ

ÒàØá�ØÌÕÑÔÐ�ÒàÑáÓÔÐ�ÊÔËÔÐ�Ï�ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÈÉÖÈÎÏÊÓàÌ�Ï

ÊàÎàÊÈãÞÏÌ�²ÔÖÖÔÎÏã�ÕÖÌÕÈÖÈØà�

• Ë¿ÚÔÊ²¿�Ñ¿ÜÝÌ�Ê×Ì�Ô�ÒàØá��ÕÔ²È�ÔÓÈ�ÌÞÌ�ÓÌ�Ô×ØàÑÈ��ØÌÕÑÔÐ

ÊÔËÔÐ�×�ÒÔãÞÏÒ�×ÖÌË×ØÊÔÒ��ÎÈØÌÒ�ØÞÈØÌÑáÓÔ�ÕÖÔÒàØá�Ï

Êà×¿ÝÏØá�

• ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÏÎ�ÓÌÖÍÈÊÌãÞÌÐ�×ØÈÑÏ�ÔÜÏÞÈãØ×Ç�ÊÑÈÍÓÔÐ

ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ��ØÖ¿ËÓÔÔÜÏÞÈÌÒàÌ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÏÇ�ÒÔãØ×Ç�ÕÖÏ

ÕÔÒÔÞÏ�ÓÌÈÉÖÈÎÏÊÓàÚ�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�ÏÑÏ�×ÑÈÉÔ

ÕÔËÔ�ÖÌØÔ�Ô�¿²×¿×È�

• ÏÎÉÌ�ÈÐØÌ�ÓÈ²ÔÕÑÌÓÏÇ�ÍÏÖÈ�ÓÈ�ÕÈÓÌÑÏ�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ��ÊÔÊÖÌÒÇ

ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÌÌ��ÕÔÊÌÖÚÓÔ×Øá�

• pØ²ÑãÜÏØÌ�ÕÑÏØ¿�ÔØ�×ÌØÏ�iÊÔÎÕÊ�ÓÊÔ×â
Ì�ÍÁÜÖÌ´Î • sÓÏÒÏØÌ�×ØÌ²ÑÇÓÓ¿ã�²ÖàÝ²¿�×�ËÌÖÍÈØÌÑÇ�ÑÈÒÕà�

• dàÊÌÖÓÏØÌ�ÑÈÒÕ¿��rÏ×�����Ï�ÎÈÒÌÓÏØÌ�ÌÌ�ÑÈÒÕÔÐ�

ÊàËÌÖÍÏÊÈãÞÌÐ�ÓÈ�ÖÌÊ�ËÔ�����s�×Ô�×ÑÌË¿ãÞÏÒÏ

ÚÈÖÈ²ØÌÖÏ×ØÏ²ÈÒÏ�

−�oÈÕÖÇÍÌÓÏÌ ����d

−�nÔÞÓÔ×Øá ���dØ

−�tÏÕ g��

• qÔ×ØÈÊáØÌ�×ØÌ²ÑÇÓÓ¿ã�²ÖàÝ²¿�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ�Ï�Ê²ÑãÜÏØÌ�ÕÑÏØ¿�Ê
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yÊÙâ�Ù�ÚÊÒÔÎØÖÔ

�tÔÑá²Ô�ËÑÇ�ÓÌ²ÔØÔÖàÚ�ÒÔËÌÑÌÐ�yÊÙâ�Ù�ÚÊÒÔÎØÖÔ

oÌ²ÔØÔÖàÌ�ÒÔËÌÑÏ�Ë¿ÚÔÊÔ²�Ô×ÓÈÞÌÓà�ÜÈ×ÈÒÏ�×�ØÈÐÒÌÖÔÒ�

• d²ÑãÜÏØÌ�Ë¿ÚÔÊ²¿uÙÚÊÕÖÌ´Ê�ÞÊÙÖÌ

• oÈÍÒÏØÌ�Ï�ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�ÓÌÉÔÑáÝ¿ã

Ö¿²ÔÇØ²¿�n��¿×ØÈÓÔÊÏÊ�Ìã�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔÌ�ÊÖÌÒÇ�ÓÈ�ÜÈ×ÈÚ�

• yÈ×à�ÓÈ�Ë¿ÚÔÊ²Ì�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÌ��ÕÔâØÔÒ¿�ÕÔ×ÑÌ�ÔØ²ÑãÜÌÓÏÇ

Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÔØ�âÑÌ²ØÖÔ×ÌØÏ�ÏÚ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÌÖÌ¿×ØÈÓÔÊÏØá�ÎÈÓÔÊÔ

ÕÖÏ�ÕÔ×ÑÌË¿ãÞÌÒ�Ê²ÑãÜÌÓÏÏ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�

tÈÐÒÌÖ�ÓÌ�Êà²ÑãÜÈÌØ�Ë¿ÚÔÊ²¿��È�ØÔÑá²Ô�ÔÕÔÊÌÞÈÌØ�ÎÊÔÓ²ÔÒ�Ô

ÎÈÊÌÖÝÌÓÏÏ�ÊàÉÖÈÓÓÔ�Ô�ÕÖÔÒÌÍ¿Ø²È�ÊÖÌÒÌÓÏ�

vÁÕ´ÝÑÑ�ÚÊÒÔÎØÊ

• qÔÊÌÖÓÏØÌ�Ö¿²ÔÇØ²¿�n��ÓÌ�ÓÈÍÏÒÈÇ�ÓÈ�ÓÌÌ��ØÈ²��ÜØÔÉà

¿×ØÈÓÔÊÏØá�Ê�ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓÔÒ�ÓÈ�Ý²ÈÑÌ�ÜÈ×ÔÊ�Ô²ÔÝ²Ì�1

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔÌ�ÊÖÌÒÇ�

uÙÚÊÕÖÌ´Ê�ÚÊÒÔÎØÊ

• pØ×ØÜÌØ�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÓÈÜÓÌØ×Ç�ÓÌÎÈÒÌËÑÏØÌÑáÓÔ�

• fÑÇ�ÔØ²ÑãÜÌÓÏÇ�ØÈÐÒÌÖÈ�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�Ê�Ô²ÔÝ²Ì�1�×ÏÒÊÔÑ

ÕÌÖÌÜÌÖ²Ó¿ØÔ�Ô�²ÔÑÔ²ÔÑáÜÏ²È�

qØÑÔÎÞÊÕÑÎ��r¿²ÔÇØ²¿�n�×ÑÌË¿ÌØ�ÊÖÈÞÈØá�ØÔÑá²Ô�ÕÖÔØÏÊ

ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï��Ê�ÕÖÔØÏÊÓÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ�ÔÓÈ�ÕÔÕÖÔ×¿�ÊàÊÌÖÓÌØ×Ç�
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�ÓÎ´ÚØÖÕÕâÒ�×ØÖ�ØÊÔÔÊÚÖØ

oÈ�ÓÌ²ÔØÔÖàÚ�ÒÔËÌÑÇÚ�Ë¿ÚÔÊÔ²�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓ�âÑÌ²ØÖÔÓÓàÐ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈØÔÖ��s�ÕÔÒÔÞáã�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈØÔÖÈ�ÒÔÍÓÔ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈØá�×ÑÌË¿ãÞÏÌ�Ù¿Ó²ÛÏÏ�Ë¿ÚÔÊ²Ï�ÏÑÏ��ÖÏÑÇ�

• ÎÈËÌÖÍ²È�ÓÈÜÈÑÈ�ÖÈÉÔØà�ÓÈ�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔÌ�ÊÖÌÒÇ�

• ÓÌÒÌËÑÌÓÓÔÌ�ÓÈÜÈÑÔ�ÖÈÉÔØà�×�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔÐ�ËÑÏØÌÑáÓÔ×Øáã�

• ×ÜÌØÜÏ²�ÊÖÌÒÌÓÏ

oÈÎÓÈÜÌÓÏÌ�²ÓÔÕÔ²�

��d²ÑãÜÌÓÏÌ�ØÈÐÒÌÖÈ

��qÖÔËÔÑÍÏØÌÑáÓÔ×Øá�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ

��p²ÔÓÜÈÓÏÌ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ

��r¿ÜÓÔÌ�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²ÔÌ�Ê²ÑãÜÌÓÏÌ

��uÊÌÑÏÜÌÓÏÌ�ÊÖÌÒÌÓÏ

��uÒÌÓáÝÌÓÏÌ�ÊÖÌÒÌÓÏ

qÌÖÌË�Ê²ÑãÜÌÓÏÌÒ�ÕÑÏØà�Ê�âÑÌ²ØÖÔ×ÌØá�ÏÑÏ�ÕÔ×ÑÌ�×ÉÔÇ�ÕÏØÈÓÏÇ

ËÏ×ÕÑÌÐ�ÓÈ�ÜÈ×ÈÚ�ÕÔ²ÈÎàÊÈÌØ�ÔØ×ÜÌØ������

uÙÚÊÕÖÌ´Ê
ÝÑÛØÖÌâÜ�ÞÊÙÖÌ

• oÈÍÒÏØÌ�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ�²ÓÔÕ²Ï� � ��ÎÈØÌÒ�²ÓÔÕ²¿� �ÏÑÏ

���ÜØÔÉà�¿×ØÈÓÔÊÏØá�ØÔÜÓÔÌ�ÊÖÌÒÇ��oÈÍÈØÏÌ�²ÓÔÕÔ²� �ÏÑÏ

�¿ÊÌÑÏÜÏÊÈÌØ�ÏÑÏ�¿ÒÌÓáÝÈÌØ�ÜÏ×ÑÔÊÔÌ�ÎÓÈÜÌÓÏÌ�ÓÈ

ËÏ×ÕÑÌÌ��ÕÖÏÜÌÒ�×²ÔÖÔ×Øá�ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ�ÜÏ×ÑÈ�ÎÈÊÏ×ÏØ�ÔØ

ËÑÏØÌÑáÓÔ×ØÏ�ÓÈÍÈØÏÇ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÌÐ�²ÓÔÕ²Ï�

• lÔ�ËÈ�dà�ÔØÕ¿×ØÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��ÔØ×ÜÌØ�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÓÈÜÓÌØ×Ç�×Ô

×ÑÌË¿ãÞÌÐ�ÒÏÓ¿Øà��Ï�ÕÏ²ØÔ�ÖÈÒÒÈ� �ÓÈÜÏÓÈÌØ

ÕÔË×ÊÌÜÏÊÈØá×Ç�

f¿ÚÔÊ²È�ÒÔÍÌØ�ÖÈÉÔØÈØá�²È²�Ê�Ö¿ÜÓÔÒ��ØÈ²�Ï�Ê�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²ÔÒ

ÖÌÍÏÒÌ��g×ÑÏ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈØÔÖ�ÓÌ�ÎÈÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓ�ÏÑÏ

¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔÌ�ÊÖÌÒÇ�Ï×ØÌ²ÑÔ��ÕÑÏØÈ�ÖÈÉÔØÈÌØ�Ê�Ö¿ÜÓÔÒ�ÖÌÍÏÒÌ

�ÓÈ�ËÏ×ÕÑÌÌ� �

rÊËÖÚÊ
ÍÁÜÖÌ´Ñ
Ì�ØÁÞÕÖÔ
ØÎÏÑÔÎ
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dÔ�ÕÌÖÊàÚ��¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�ËÑÏØÌÑáÓÔ×Øá�ÕÖÔÛÌ××È�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ
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qØÖ�ØÊÔ�
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�� qÖÌËÕÔÑÔÍÏÒ��ËÏ×ÕÑÌÐ�ÕÔ²ÈÎàÊÈÌØ�ÊÖÌÒÇ�������qÔÊÔÖÔØÔÒ

Ö¿²ÔÇØ²Ï�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒàÐ�ÖÌÍÏÒ�Ï

ØÌÒÕÌÖÈØ¿Ö¿��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��×ØÈØÏÜÌ×²ÈÇ�Ë¿ÚÔÊ²È������s��

�� �oÈÍÒÏØÌ�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ�²ÓÔÕ²Ï� �Ï� �Ï�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ

ËÑÏØÌÑáÓÔ×Øá�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ��Ì×ÑÏ�dÈÒ�ÕÔØÖÌÉ¿ÌØ×Ç����ÒÏÓ¿Ø�

ÓÈ�ËÏ×ÕÑÌÌ�ËÔÑÍÓÔ�ÕÔÇÊÏØá×Ç�×ÑÌË¿ãÞÌÌ

pØÕ¿×ØÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��ÜÌÖÌÎ���×Ì²¿ÓË�ÓÈ�ËÏ×ÕÑÌÌ�ÕÔÇÊÏØ×Ç�ÎÓÈÜÌÓÏÌ

ÊÖÌÒÌÓÏ��×ÔÕÖÔÊÔÍËÈÌÒÔÌ�×ÏÒÊÔÑÔÒ� �Ï�ÓÈËÕÏ×áã�DXWR�

�� �oÈÍÒÏØÌ�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ�²ÓÔÕ²Ï� �Ï� �Ï�¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÊÖÌÒÇ

Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÕÏÞÏ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��������

�� lÔ�ËÈ�dà�ÔØÕ¿×ØÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��ÓÈ�ËÏ×ÕÑÌÌ�ÔÕÇØá�ÕÔÇÊÏØ×Ç�ØÌ²¿ÞÌÌ

ÊÖÌÒÇ�

sÊÌØÇÞÈÇ×Ç�ÓÈËÕÏ×á�DXWR�×ÊÏËÌØÌÑá×ØÊ¿ÌØ�Ô�ØÔÒ��ÜØÔ�Ê

ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²ÔÒ�ÖÌÍÏÒÌ�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓà�ËÑÏØÌÑáÓÔ×Øá�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ

ÕÏÞÏ�Ï�ÊÖÌÒÇ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÕÖÔÛÌ××È��d�ÓÈÝÌÒ�ÕÖÏÒÌÖÌ�Ë¿ÚÔÊ²È

Ê²ÑãÜÏØ×Ç�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï�Ê�������Ï�ÕÖÌ²ÖÈØÏØ�ÖÈÉÔØ¿�×Õ¿×ØÇ���

ÒÏÓ¿Ø�

g×ÑÏ�Ë¿ÚÔÊ²È�Ê²ÑãÜÈÌØ×Ç�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï��ÕÏ²ØÔ�ÖÈÒÒÈ�

ÕÔË×ÊÌÜÏÊÈÌØ×Ç�ÓÈ�ÕÖÔØÇÍÌÓÏÏ�Ê×Ì�Ô�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ

ÕÏÞÏ�
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d�ÑãÉÔÐ�ÒÔÒÌÓØ�dà�ÒÔÍÌØÌ�ÓÈÍÈØá�²ÓÔÕ²¿� �Ï�¿ÊÏËÌØá

¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓ¿ã�dÈÒÏ�ËÑÏØÌÑáÓÔ×Øá�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÕÏÞÏ�ÏÑÏ

²ÓÔÕ²¿� ���ÜØÔÉà�¿ÊÏËÌØá�ÊÖÌÒÇ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÖÈÉÔØà�

d�²ÔÓÛÌ�ÛÏ²ÑÈ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�ÕÏÞÏ�×ÖÈÉÔØÈÌØ�ÎÊ¿²ÔÊÔÐ�×Ï�ÓÈÑ�

sÏ�ÓÈÑ�É¿ËÌØ�ÖÈÉÔØÈØá�ÓÈ�ÕÖÔØÇÍÌÓÏÏ�ÕÔ×ÑÌË¿ãÞÏÚ����ÒÏÓ¿Ø�

Ì×ÑÏ�dà�ÓÌ�Ô×ØÈÓÔÊÏØÌ�Ì�Ô��ÓÈÍÈÊ�ÑãÉ¿ã�²ÓÔÕ²¿�

dÔ�ÊÖÌÒÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓÏÇ�dà�ÒÔÍÌØÌ�ÕÔÒÌÓÇØá�ÒÌ×ØÈÒÏ�ÝÈ�Ï��

Ï����Ï�ÎÈËÈØá�×ÓÈÜÈÑÈ�ÊÖÌÒÇ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÖÈÉÔØà��È�ÕÔØÔÒ�ÌÌ

ËÑÏØÌÑáÓÔ×Øá�

iÈÒÌØÏÒ��ÜØÔ�ÕÖÏ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓÏÏ�ØÔÑá²Ô�ËÑÏØÌÑáÓÔ×ØÏ�ÏÑÏ

ØÔÑá²Ô�ÊÖÌÒÌÓÏ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÕÖÏ�ÔØÔÊÑÌÓÏÇ�Ë¿ÚÔÊ²È�ÓÌÒÌËÑÌÓÓÔ

ÓÈÜÓÌØ�ÖÈÉÔØÈØá��ÕÖÏ�âØÔÒ�ÊÖÌÒÇ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�ÖÈÉÔØà�É¿ËÌØ

×ÔÔØÊÌØ×ØÊÔÊÈØá�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔÐ�ËÑÏØÌÑáÓÔ×ØÏ��ÏÑÏ�ÕÖÔ×ØÔ�ÖÈÉÔØÈ

ÎÈ²ÔÓÜÏØ×Ç�Ê�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔÌ�ÊÖÌÒÇ

qÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ�×ÜÌØÜÏ²È�ÒÔÍÓÔ�ÎÈËÈØá�Ó¿ÍÓÔÌ�ÊÖÌÒÇ�Ï�ÓÈÜÈØá�Ì�Ô

ÔÉÖÈØÓàÐ�ÔØ×ÜÌØ���ØÈ�Ù¿Ó²ÛÏÇ�ÓÌ�Ê²ÑãÜÈÌØ�Ï�ÓÌ�Êà²ÑãÜÈÌØ

Ë¿ÚÔÊ²¿��È�ÕÖÔ×ØÔ�ÕÔ�Ï×ØÌÜÌÓÏÏ�ÎÈËÈÓÓÔ�Ô�ÊÖÌÒÌÓÏ�Ê²ÑãÜÈÌØ

ÎÊ¿²ÔÊÔÐ�×Ï�ÓÈÑ�

tÊÒÔÎØ

oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿� ���Ï�ÓÈ�ËÏ×ÕÑÌÌ�ÕÔÇÊÏØ×Ç

oÈÍÈØÏÌÒ�²ÓÔÕ²Ï� �¿×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔÌ�ÊÖÌÒÇ�

lÔ�ËÈ�dà�ÔØÕ¿×ØÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��ÓÈÜÓÌØ×Ç�ÔÉÖÈØÓàÐ�ÔØ×ÜÌØ�ÊÖÌÒÌÓÏ��oÈ

ËÏ×ÕÑÌÌ�ÕÔÇÊÏØ×Ç�ÊÖÌÒÇ�Ï�×ÏÒÊÔÑ� �

qÔ�Ï×ØÌÜÌÓÏÏ�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔ�Ô�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÏÓËÏ²ÈØÔÖ�Êà²ÑãÜÏØ×Ç��Ï

×ÖÈÉÔØÈÌØ�ÎÊ¿²ÔÊÔÐ�×Ï�ÓÈÑ��oÈÍÒÏØÌ�ÑãÉ¿ã�²ÓÔÕ²¿��ÜØÔÉà

Ô×ØÈÓÔÊÏØá�×Ï�ÓÈÑ�

1�%��sÜÌØÜÏ²�ÊÖÌÒÌÓÏ�ÓÌÑáÎÇ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá��Ì×ÑÏ�Ë¿ÚÔÊ²È�¿ÍÌ

ÎÈÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓÈ
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• iÈÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓÓàÌ�ËÈÓÓàÌ�ÒÔÍÓÔ�Ê×Ì�ËÈ�ÏÎÒÌÓÏØá

ÓÈÍÈØÏÌÒ�×ÔÔØÊÌØ×ØÊ¿ãÞÌÐ�²ÓÔÕ²Ï�� �ÏÑÏ� ��Ï�²ÓÔÕÔ²

�ÏÑÏ� �

jÙ×ØÊÌÓÎÕÑÎ�ÑÓÑ
ÖÚÔÎÕÊ�ÁÙÚÊÕÖÌÖ´

• fÈÓÓàÌ�ÔØÒÌÓÇãØ×Ç�ÓÈÉÔÖÔÒ�ÓÈ�ËÏ×ÕÑÌÌ�ÎÓÈÜÌÓÏÇ�������

• g×ÑÏ�ÔØÒÌÓÇÌØ×Ç�ËÑÏØÌÑáÓÔ×Øá�ÔÕÌÖÈÛÏÏ��ØÔ�ÈÊØÔÒÈØÏÜÌ×²Ï

ÔØÒÌÓÇÌØ×Ç�ÊÖÌÒÇ�ÌÌ�Ô²ÔÓÜÈÓÏÇ�Ï�ÓÈÔÉÔÖÔØ�

• oÌÕÖÈÊÏÑáÓàÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÓàÌ�¿×ØÈÓÔÊ²Ï�ÓÌ�É¿Ë¿Ø�ÊÔ×ÕÖÏÓÇØà�

iÊ´ØÎ×ÓÎÕÑÎ
ÍÁÜÖÌ´Ñ

� u×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÓÈ²ÑÈË²Ï�d�ÓÏÍÓÏÒÏ�×ØÔÖÔÓÈÒÏ�ÓÈ�ÔÕÔÖÓàÚ�ÉÖ¿×²ÈÚ�s�

� iÈ²ÖÌÕÏØÌ�ÓÈ²ÑÈË²Ï�ÓÈ�ÉÔ²ÔÊàÚ�×ØÔÖÔÓÈÚ�ÒÔË¿ÑÇ�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ

ÊÏÓØÈÒÏ�b�

� iÈ²ÖÌÕÏØÌ�Ë¿ÚÔÊ²¿�×�ÕÔÒÔÞáã�ÊÏÓØÔÊ�×�ÕÑÈ×ØÏ²ÔÊàÒÏ�ÕÔË²ÑÈË²ÈÒÏ�'�
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