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pÕÏ×ÈÓÏÌ�ÒÈÝÏÓà

$ lÓÔÕ²È�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ

% lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÔÑÏ

& lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ

' qÈÓÌÑá�×�²ÓÔÕ²ÈÒÏ�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ

( lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�Ê²ÑãÜÌÓÏÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÒÔÐ²Ï

) lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�ÔØ×¿Ø×ØÊÏÇ�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ

* dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ

+ dÌÖÚÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá

, u×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²Ï�Êà×ÔØà�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà

- oÏÍÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ

. oÏÍÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá

/ rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÔÑÏ

0 dÔËÇÓÔÐ�ÙÏÑáØÖ

1 rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÏÚ�×ÖÌË×ØÊ�Ï�ËÔÉÈÊÔ²�ËÑÇ

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ

2 lÔÓÏÜÌ×²ÈÇ�ØÖ¿É²È

3 lÓÔÕ²Ï�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓÏÇ

4 lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓÏÇ

tÎÜÕÑÞÎÙ´ÑÎ
ÜÊØÊ´ÚÎØÑÙÚÑ´Ñ zÏÖÏÓÈ ���×Ò

eÑ¿ÉÏÓÈ ���×Ò

dà×ÔØÈ ���×Ò

nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ�ÎÈ�Ö¿Î²È ���×ØÈÓËÈÖØÓà�ÓÈÉÔÖÔÊ

fÈÊÑÌÓÏÌ�ÊÔËà ������o�×Ò�

oÈÕÖÇÍÌÓÏÌ�ÕÏØÈÓÏÇ ×Ò��ÏÓÙÔÖÒ��ØÈÉÑÏÛ¿

nÈ²×ÏÒÈÑáÓÔ�ÕÔØÖÌÉÑÇÌÒÈÇ�ÒÔÞÓÔ×Øá ×Ò��ÏÓÙÔÖÒ��ØÈÉÑÏÛ¿

�ÚÖ�ÖËÖØÁÍÖÌÊÕÑÎ�ÖÚÌÎÞÊÎÚ�ÚØÎËÖÌÊÕÑÉÔ�g�s�������
ÖÚ����������ÕÊ×ØÊÌÓÎÕÕâÔ�ÕÊ�×ØÎÍÖÚÌØÊàÎÕÑÎ
Ñ�ÁÙÚØÊÕÎÕÑÎ�ØÊÍÑÖ×ÖÔÎÜ
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u×ØÈÓÔÊ³È

nÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÕÖÏÑÌ�ÈØá�ÎÈËÓÌÐ�ÏÑÏ�ÉÔ²ÔÊàÒÏ�×ØÌÓ²ÈÒÏ�²

×ØÌÓÌ�ÏÑÏ��ÒÌÉÌÑÏ��fÑÇ�¿ÕÖÔÞÌÓÏÇ�¿×ØÈÓÔÊ²Ï�ÎÈÑÏÊÓÔÐ�Ï

×ÑÏÊÓÔÐ�ÝÑÈÓ�Ï�ÒÔ�¿Ø�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá×Ç�²È²�×�ÑÌÊÔÐ��ØÈ²�Ï�×

ÕÖÈÊÔÐ�×ØÔÖÔÓà�ÒÈÝÏÓà�

dâËÖØ�ÔÎÙÚÊ
ÍÓÉ�ÔÊßÑÕâ

qÔ×ÑÌ�ØÔ�Ô��²È²�ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔ×ØÈÊÑÌÓÈ�ÓÈ�×ÊÔÌ�ÒÌ×ØÔ�

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÌÌ�ÊàÖÔÊÓÇØá��Êà²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÏÑÏ�ÎÈ²Ö¿ÜÏÊÈÇ�ÓÔÍ²Ï�

nÈÝÏÓÈ�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÓÈ²ÑÔÓÌÓÈ�ÉÔÑÌÌ�ÜÌÒ�ÓÈ�����wÔÖÔÝÌÌ

ÊàÖÈÊÓÏÊÈÓÏÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ËÑÇ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔÐ�ÖÈÉÔØà�ÒÈÝÏÓà�

dâØÊÌÕÑÌÊÕÑÎ

nÈÝÏÓÈ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�ÕÖÏ�ÕÔÒÔÞÏ�ÝÑÈÓ�È�

ÏÒÌãÞÌ�Ô�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ�×�ÖÌÎáÉÔÐ�����ËãÐÒÈ��rÏ×������g×ÑÏ

ÒÈÝÏÓÈ�ÕÔË²ÑãÜÈÌØ×Ç�²�ÓÔÊÔÒ¿�ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�ÏÑÏ�ËÔÑ�Ô�ÓÌ

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÑÈ×á��ÕÌÖÌ²ÖÔÐØÌ�ÊÔË¿�Ï�ÔØÊÌÖÓ¿Ê�ÝÑÈÓ���×ÑÌÐØÌ

�ÖÇÎÓ¿ã�ÊÔË¿�Ï�ÊÔ××ØÈÓÔÊÏØÌ�×ÔÌËÏÓÌÓÏÌ���ØÔ�ÕÖÌËÔÚÖÈÓÏØ

ÒÈÝÏÓ¿�ÔØ�ÕÔÊÖÌÍËÌÓÏÐ�

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´�ÜÖÓÖÍÕÖÒ�ÌÖÍÎ

nÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ØÈ²ÍÌ�ÕÔË²ÑãÜÈØá×Ç�²��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�ÏÎ

ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÈ�ÏÑÏ�ÓÈ�ÖÌÊÈØÌÑÇ��ÕÖÏÜÌÒ�Ê�ÔÉÔÏÚ�×Ñ¿ÜÈÇÚ

ØÌÒÕÌÖÈØ¿ÖÈ�ÊÔËà�ÓÌ�ËÔÑÍÓÈ�ÕÖÌÊàÝÈØá����s��d�âØÔÒ�×Ñ¿ÜÈÌ

ÊÖÌÒÇ�ÒÔÐ²Ï�×Ô²ÖÈÞÈÌØ×Ç�ÕÖÏÒÌÖÓÔ�ÓÈ����ÒÏÓ¿Ø��È

âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�ÓÌ×²ÔÑá²Ô�ÕÔÓÏÍÈÌØ×Ç��qÔË²ÑãÜÌÓÏÌ�²

�ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�ÊàÕÔÑÓÇÌØ×Ç�ØÈ²ÍÌ��²È²�Ï�²�ÚÔÑÔËÓÔÐ�

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ
´��ÖØÉÞÎÒ�ÌÖÍÎ

qÔÊÌ×áØÌ�ÎÈ�Ó¿ØàÐ�²ÔÓÌÛ�×ÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�ÓÈ�²ÖÈÐ�ÖÈ²ÔÊÏÓà

ÏÑÏ�ÕÔÒÌ×ØÏØÌ�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÐ�ÊàÊÔË�ËÖÌÓÈÍÓÔÐ�×Ï×ØÌÒà

�²ÈÓÈÑÏÎÈÛÏÏ��ËÏÈÒÌØÖÔÒ�ÓÌ�ÒÌÓÌÌ���×Ò��Ï×ÕÔÑáÎ¿Ç

ÏÎ�ÏÉÈãÞ¿ã�ËÌØÈÑá��zÑÈÓ��ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�×ÏÑáÓÔ�ÏÎ�ÏÉÈØá×Ç�Ï

ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÚÔÖÔÝÔ�ÎÈ²ÖÌÕÑÌÓ��dÌÖÚÓÇÇ�ØÔÜ²È�×ÑÏÊÓÔ�Ô

ÝÑÈÓ�È�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÓÈ�Êà×ÔØÌ��������×Ò�ÔØ�ÕÔÑÈ��d�ÑãÉÔÒ
×Ñ¿ÜÈÌ�²ÔÓÌÛ�ÝÑÈÓ�È�ÓÌ�ËÔÑÍÌÓ�²È×ÈØá×Ç�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÊÔËà�

qÖÍÙÖÎÍÑÕÎÕÑÎ
ÙÓÑÌÕÖ�Ö
ßÓÊÕ�Ê
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nÈÝÏÓ¿�ÒÔÍÌØ�Ô×ÓÈÞÈØá×Ç�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔÒ�ËÑÇ�ÕÖÌËÔØÊÖÈÞÌÓÏÇ

¿ØÌÜ²Ï�ÊÔËà��×Ô×ØÔÇÞÏÒ�ÏÎ�ÝÑÈÓ�È�Ï�²ÔÖÕ¿×È�×

âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÒÏ�²ÔÒÕÔÓÌÓØÈÒÏ��²ÔØÔÖÔÌ�É¿ËÌØ�ÔØ²ÑãÜÈØá

ÕÔ×Ø¿ÕÑÌÓÏÌ�ÊÔËà�Ê�×Ñ¿ÜÈÌ�ÕÔÊÖÌÍËÌÓÏÇ�ÎÈÑÏÊÓÔ�Ô�ÝÑÈÓ�È�

g×ÑÏ�²ÔÖÕ¿×�×�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²ÏÒÏ�²ÔÒÕÔÓÌÓØÈÒÏ�ËÈÓÓÔ�Ô

¿×ØÖÔÐ×ØÊÈ�É¿ËÌØ�ÕÔÊÖÌÍËÌÓ��ÓÌÕÖÌÒÌÓÓÔ�ÔØ²ÑãÜÏØÌ

nÈÝÏÓ¿��zÑÈÓ��¿×ØÖÔÐ×ØÊÈ�ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá�ÕÔË²ÑãÜÌÓ�²

ÊÔËÔÕÖÔÊÔË¿�²ÔÓÛÔÒ��b��ØÈ²��²È²�ÕÔ²ÈÎÈÓÔ�ÓÈ�ÖÏ×�����oÌ
ÔÉÖÌÎÈÐØÌ�ÝÑÈÓ��¿×ØÖÔÐ×ØÊÈ���ÊÓ¿ØÖÏ�ÓÌ�Ô�ÓÈÚÔËÇØ×Ç

âÑÌØÖÔÕÖÔÊÔËÈ��g×ÑÏ�ËÑÏÓÈ�ÝÑÈÓ�È�ÓÌËÔ×ØÈØÔÜÓÈ�ËÑÇ

ÕÔË²ÑãÜÌÓÏÇ��ÎÈÒÌÓÏØÌ�Ì�Ô�ÓÈ�ÈÓÈÑÔ�ÏÜÓàÐ�ÝÑÈÓ�

ÕÔËÚÔËÇÞÌÐ�ËÑÏÓà��tÈ²ÏÌ�ÝÑÈÓ�Ï�dà�ÒÔÍÌØÌ�ÕÖÏÔÉÖÌ×ØÏ�Ê

ÙÏÖÒÌÓÓàÚ�ÒÈ�ÈÎÏÓÈÚ��$ULVWRQ�

uÙÚØÖÒÙÚÌÖ�ÍÓÉ
×ØÎÍÖÚÌØÊàÎÕÑÉ
ÁÚÎÞ´Ñ�ÌÖÍâ

dÕÑÔÊÕÑÎ��sÌØÌÊÈÇ�ÖÔÎÌØ²È��Ê�²ÔØÔÖ¿ã�É¿ËÌØ�Ê²ÑãÜÌÓÈ
ÒÈÝÏÓÈ��ËÔÑÍÓÈ�ÏÒÌØá�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ÎÈÎÌÒÑÌÓÏÇ��Ï�ÉàØá

ÎÈÎÌÒÑÌÓÈ�Ê�×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×�ÕÖÏÓÇØàÒÏ�ÕÖÈÊÏÑÈÒÏ�

qÖÍ´ÓåÞÎÕÑÎ�´
äÓÎ´ÚØÑÞÎÙ´ÖÒ
ÙÎÚÑ

g×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�×ÓÈÉÍÌÓÈ�ÓÌÖÈÎÉÔÖÓÔÐ�ÊÏÑ²ÔÐ��Ï�ÖÔÎÌØ²È�Ê

dÈÝÌÒ�ËÔÒÌ�ÓÌ�ÕÔËÚÔËÏØ�²�ÓÌÐ��ÔÉÖÌÍØÌ�ÊÏÑ²¿�Ï�ÎÈÒÌÓÏØÌ�ÌÌ

ÓÈ�ÕÔËÚÔËÇÞ¿ã�

pÉÖÌÎÈÓÓÓ¿ã�ÑÏØ¿ã�ÓÌÖÈÎÉÔÖÓ¿ã�ÊÏÑ²¿�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÓÏÜØÔÍÏØá�

fÈÓÓÔÌ�ØÖÌÉÔÊÈÓÏÌ�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÔ�ÓÈ�ÔÉÌ×ÕÌÜÌÓÏÌ�ÉÌÎÔÕÈ×ÓÔ×ØÏ

ËÌØÌÐ�Ï�ËÖ¿�ÏÚ�ÑÏÛ��²ÔØÔÖàÌ�ÒÔ�¿Ø��Ê×ØÈÊÏØá�ÌÌ�Ê�ÖÔÎÌØ²¿�

dÊÏÕÖ��ÕÖÔÊÔËÈ�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²Ô�Ô�²ÈÉÌÑÇ�ËÔÒÌ�Ô²ÖÈÝÌÓà�Ê
×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×Ô�×ÑÌË¿ãÞÏÒ�²ÔËÔÒ�

iÌÑÌÓàÐ�	�ÍÌÑØàÐ iÎÔÓÉ

eÔÑ¿ÉÔÐ oÎÒÚØÊÓã

lÔÖÏÜÓÌÊàÐ mÑÕÑÉ

d�×Ñ¿ÜÈÌ�ÑãÉàÚ�×ÔÒÓÌÓÏÐ�ÕÔ�ÕÔÊÔË¿�âÑÌ²ØÖÏÜÌ×²Ô�Ô�ÕÏØÈÓÏÇ

ÒÈÝÏÓà��Òà�ÓÈ×ØÔÇØÌÑáÓÔ�×ÔÊÌØ¿ÌÒ�ÔÉÖÈØÏØá×Ç�ÎÈ�ÕÔÒÔÞáã

²�âÑÌ²ØÖÏ²¿�
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jÓ×ØÖÀ³ÛÏÏ�ÕÔ�â³×ÕÑÀÈØÈÛÏÏ

qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÏÒÌÌØ�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔÌ�¿×ØÖÔÐ×ØÊÔ�ËÑÇ

¿ËÈÑÌÓÏÇ�×ÔÑÌÐ�²ÈÑáÛÏÇ�Ï�ÒÈ�ÓÏÇ��²ÔØÔÖàÌ�ÎÈ�ÖÇÎÓÇãØ

ÕÔ×¿Ë¿�Ï�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÏÌ�ÜÈ×ØÏ�ÒÈÝÏÓà�

uÙÚØÖÒÙÚÌÖ
ÍÓÉ�ÙÔÉ�ÞÎÕÑÉ
ÌÖÍâ
�rÏ×����Ï���� oÈ�ËÓÌ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÏÒÌÌØ×Ç�²ÔÓØÌÐÓÌÖ��Ê

²ÔØÔÖàÐ�ÎÈ�Ö¿ÍÈÌØ×Ç�×ÔÑá�ËÑÇ�ÖÌ�ÌÓÌÖÈÛÏÏ�ÏÔÓÓÔ�ÔÉÒÌÓÓàÚ

×ÒÔÑ��ÇÊÑÇãÞÏÚ×Ç�È²ØÏÊÓÔÐ�ÜÈ×Øáã�×ÒÇ�ÜÏØÌÑÇ�ÊÔËà�

qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ØÔÑá²Ô�×ÔÑá�

ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÓ¿ã�×ÕÌÛÏÈÑáÓÔ�ËÑÇ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ�

g×ÑÏ�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÌ�ËÔÉÈÊ²Ï�ËÑÇ�²ÔÓËÏÛÏÔÓÌÖÈ�ÎÈ²ÔÓÜÏÑÏ×á�

dà�ÒÔÍÌØÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ÔÉàÜÓ¿ã�²Ö¿ÕÓ¿ã�ÕÔÊÈÖÌÓÓ¿ã�×ÔÑá

ÉÌÎ�ËÔÉÈÊÔ²��oÎ�×ÖÓãÐÁÒÚÎÙã�ÕÑ´Ê´ÑÔÑ�ÍØÁ�ÑÔÑ
ÙØÎÍÙÚÌÊÔÑ��sÔÑá�ÎÈ�Ö¿ÍÈÌØ×Ç�Ê�×ÕÌÛÏÈÑáÓàÐ�ÖÈ×ÕÖÌ�
ËÌÑÏØÌÑá��ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓàÐ�ÕÔË�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÔÐ��rÏ×�����

qÌÖÌË�¿×ØÈÓÔÊ²ÔÐ�ÓÔÊÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÔËÌÑÈØá

×ÑÌË¿ãÞÏÌ�ÔÕÌÖÈÛÏÏ�

− ÔØÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿��/��ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�
− Ê×ØÈÊáØÌ�ÊÔÖÔÓ²¿�Ê�ÔØÊÌÖ×ØÏÌ�Ï�ÎÈÕÔÑÓÏØÌ

ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÔÑáã��ÕÖÏÒÌÖÓÔ���²���

− ÎÈÑÌÐØÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÊÔËÔÐ�ËÔÊÌÖÚ¿�

qÔÕÔÑÓÇÐØÌ�ÎÈÕÈ×�×ÔÑÏ�Ê�ÒÈÝÏÓÌ�ÜÌÖÌÎ�²ÈÍËàÌ����ÛÏ²ÑÔÊ�

²È²�ÔÕÏ×ÈÓÔ�ÊàÝÌ��qÖÏ�ÎÈÕÔÑÓÌÓÏÏ�²ÔÓØÌÐÓÌÖÈ�×ÔÑáã

×ÜÏØÈÌØ×Ç�ÓÔÖÒÈÑáÓàÒ�ÕÌÖÌÑÏÊ�ÊÔËà�

oÊ�ÔÖÍÎÓÉÜ�ÑÔÎåàÑÜ�´ÖÕÚØÖÓãÕÁå�ÓÊÔ×Á�ÕÑÐ´Ö�Ö
ÁØÖÌÕÉ�ÙÖÓÑ�´ÖÕÚÎÒÕÎØ�ÍÓÉ�ÙÖÓÑ�ÙÓÎÍÁÎÚ�ÐÊ×ÖÓÕÉÚã
´Ê´�ÔÖÏÕÖ�Ù´ÖØÎÎ�×ÖÙÓÎ�ÚÖ�Ö��´Ê´�ÓÊÔ×Ê�ÐÊ�ÖØÎÓÊÙã�
qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÏÒÌÌØ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²¿�ÊÌÑÏÜÏÓà

ËÔÉÈÊ²Ï�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÍÌ×Ø²Ô×ØÏ�ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�ÊÔËà

ËÑÇ�ËÔ×ØÏÍÌÓÏÇ�ÔÕØÏÒÈÑáÓÔ�Ô�ÕÔØÖÌÉÑÌÓÏÇ�×ÔÑÏ�
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sÑÌË¿ÐØÌ�×ÑÌË¿ãÞÏÒ�ÝÈ�ÈÒ�ËÑÇ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²Ï�ÕÔØÖÌÉÑÌÓÏÇ

×ÔÑÏ�

− ÔØÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿��/��ÓÈ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÌ�×ÔÑÏ�
− ÓÈ��ÔÖÑÔÊÏÓÌ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ��rÏ×������ÏÒÌÌØ×Ç

×ØÌÖÍÌÓá�×Ô�×ØÖÌÑ²ÔÐ�ÕÔÊÌÖÓ¿ØÔÐ�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ����
�ÎÈÊÔË×²ÈÇ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²È��

− Ì×ÑÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ��ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�×ØÖÌÑ²¿�ÔØ�����²�����ÕÖÔØÏÊ
ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÍÌ×Ø²Ô×ØÏ

ÊÔËÔÕÖÔÊÔËÓÔÐ�ÊÔËà�

qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�ÕÖÔÏÎÊÔËÏØá�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊ²¿�Ê

×ÔÔØÊÌØ×ØÊÏÏ�×Ô�×ÑÌË¿ãÞÌÐ�ØÈÉÑÏÛÌÐ�

hÎÙÚ´ÖÙÚã�ÌÖÍâ
�vÖÈÓÛ���ÖÈË¿×à�G)�

rÎ�ÁÓÑØÖÌ´Ê
qÖÚØÎËÓÎÕÑÎ

ÙÖÓÑ����ÛÏ²Ñ�
lÖÓ�ÌÖ�ÝÑ´ÓÖÌ
ÓÈ���²��×ÔÑÏ

G)������� ÓÌ�ØÖÌÉ¿ÌØ×Ç � ÓÌ�ØÖÌÉ¿ÌØ×Ç

G)�������� PLQ �� ���

G)�������� ×ÖÌËÓÇÇ �� ��

G)!�� PD[ �� ��

qØÎÍÌÊØÑÚÎÓãÕâÎ�Ö×ÎØÊÝÑÑ�iÊ�ØÁÐ´Ê
Ñ�ØÊÐÔÎàÎÕÑÎ
×ÖÙÁÍâ
Ñ�´ÁÜÖÕÕÖÒ
ÁÚÌÊØÑ

− uËÈÑÏØÌ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�Ï�ÕÖÏ×ÔÚÝÏÌ�²ÔÖÔÜ²Ï��ÜØÔÉà

ÏÎÉÌÍÈØá�ÎÈ×ÔÖÌÓÏÇ�ÙÏÑáØÖÈ�Ï�ÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÇ�ÓÌÕÖÏÇØÓàÚ

ÎÈÕÈÚÔÊ�

− g×ÑÏ�ÌËÈ�ÕÔË�ÔÖÌÑÈ��ØÔ�ÔÉÖÈÎÔÊÈÊÝÏÌ×Ç�²ÔÖÔÜ²Ï

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔ�ÎÈÒÔÜÏØá�

d�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ���ËÌ�×ØÖ¿Ç�ÊÔËà�ÏÎ�ÊÖÈÞÈãÞÏÚ×Ç�×ÔÕÌÑ

ÔÜÌÓá�×ÏÑáÓÈÇ��ÖÈÎÒÌÞÈÌØ×Ç�×ÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ÕÑÏÕÎÒ
´ÖØÐÑÕâ
�rÏ×����Ï���

j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�ÓÏÍÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï�ËÌ×ÌÖØÓàÚ�Ï

�Ñ¿ÉÔ²ÏÚ�ØÈÖÌÑÔ²��×²ÔÊÔÖÔË��²È×ØÖãÑá��²ÖàÝÌ²��×ÈÑÈØÓàÚ�Ï

ËÖ¿�ÏÚ�ÉÑãË��tÈÖÌÑ²Ï�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�Ê�ÇÜÌÐ²ÈÚ�ØÈ²��ÜØÔÉà

ÕÖÔ×ØÖÈÓ×ØÊÔ�ÒÌÍË¿�ÓÏÒÏ�ÉàÑÔ�ËÔ×ØÈØÔÜÓÔ�ËÑÇ�×ÊÔÉÔËÓÔÐ

ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÏ�ÊÔËà�
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tÈÖÌÑ²Ï�Ê×Ì�ËÈ�×ØÈÊÇØ×Ç�×ØÔÇ��²È×ØÖãÑÏ��×²ÔÊÔÖÔËà�Ï�ËÖ¿�ÏÌ

�Ñ¿ÉÔ²ÏÌ�ÕÖÌËÒÌØà���ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ��dà�ÒÔÍÌØÌ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈØá

ÕÔ×¿Ë¿�ÕÔ�×ÔÉ×ØÊÌÓÓÔÒ¿�¿×ÒÔØÖÌÓÏã��ÓÔ�Ê×Ì�ËÈ�ÕÔÒÓÇ�Ô�ØÔÒ�

ÜØÔ��ÖÇÎÓÈÇ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×Øá�ÕÔ×¿Ëà�ËÔÑÍÓÈ�ÉàØá�ÔÉÖÈÞÌÓÈ�²

×ØÖ¿ÇÒ�ÊÔËà��ÓÈÕÖÈÊÑÌÓÓàÒ�×ÓÏÎ¿��Ï�ÜØÔ�ËÔÑÍÓÔ�Ô×ØÈÊÈØá×Ç

ÒÌ×ØÔ�ËÑÇ�×ÊÔÉÔËÓÔÐ�ÛÏÖ²¿ÑÇÛÏÏ�ÊÔËà�

qÔ×¿Ë¿�×�ËÑÏÓÓàÒÏ�Ö¿Ü²ÈÒÏ�ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ØÈ²��ÜØÔÉà�Ö¿Ü²Ï

ÉàÑÏ�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓà�²Ô�ËÓ¿�²ÔÖÎÏÓà�yÈÐÓàÌ�ÑÔÍ²Ï

ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÔØËÌÑáÓÔ�ËÖ¿��ÔØ�ËÖ¿�È�Ê�ÇÜÌÐ²ÈÚ�

j×ÕÔÑáÎ¿ÐØÌ�×ßÌÒÓ¿ã�ÊÌÖÚÓãã�²ÔÖÎÏÓ¿�ËÑÇ�ÒÌÑ²ÔÐ�Ï

×ÖÌËÓÌÐ�ÕÔ×¿Ëà��ØÈ²ÔÐ�²È²�×ØÈ²ÈÓà��×Ô¿×ÓÏ²Ï��²ÔÙÌÐÓàÌ�Ï

ÜÈÐÓàÌ�ÜÈÝ²Ï��ÓÌ�Ñ¿ÉÔ²ÈÇ�×ÈÑÈØÓÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�Ï�×ÑÈÉÔ

ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓàÌ�²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔËà��qÔÒÓÏØÌ��ÜØÔ�ØÈÖÌÑ²Ï

×ØÈÊÇØ×Ç�×ØÔÇ��È�²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔËà���ÊÊÌÖÚ�ËÓÔÒ�

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ÌÎØÜÕÎÒ
´ÖØÐÑÕâ
�rÏ×����

rÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ÚÖ¿Õ²¿ã�ÕÔ×¿Ë¿�ÒÌÍË¿�²ÔÓÛÈÒÏ�ËÌÖÍÈØÌÑÌÐ�

ÜØÔÉà�ÎÈÙÏ²×ÏÖÔÊÈØá�ÌÌ��g×ÑÏ�dà�ÒÔÌØÌ�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓÌ

²È×ØÖãÑÏ�Ï�×²ÔÊÔÖÔË²Ï��ÖÈ×ÕÔÑÈ�ÈÐØÌ�ØÈÖÌÑ²Ï�×ØÔÇ�ÓÈ

ËÊÔÐÓÔÐ�ÖÌÝÌØ²Ì�ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�ÑÏÛÌÊÔÐ�×ØÔÖÔÓÔÐ

ÕÔÊÌÖÓ¿ØàÒÏ�²�ÕÌÖÌËÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�²ÔÖÎÏÓà��qÖÏ�ÎÈ�Ö¿Î²Ì

ÊÌÖÚÓÌÐ�²ÔÖÎÏÓà�ÎÈÉÔØáØÌ×á�Ô�ØÔÒ��ÜØÔÉà�²ÔÓÏÜÌ×²ÈÇ�ØÖ¿É²È

�p���ÕÏØÈãÞÈÇ�ÊÌÖÚÓÏÐ�ÊÖÈÞÈãÞÏÐ×Ç�ÖÈ×ÕàÑÏØÌÑá��o���ÓÌ
ÉàÑÈ�ÉÑÔ²ÏÖÔÊÈÓÈ��dÌÖÚÓÇÇ�²ÔÖÎÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÈØá×Ç

ÕÔ�Êà×ÔØÌ�Ê�ËÊ¿Ú�ÕÔÑÔÍÌÓÏÇÚ�Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�Ï�Êà×ÔØà

ÕÔ×¿Ëà��yØÔÉà�ÏÎÒÌÓÏØá�Êà×ÔØ¿�²ÔÖÎÏÓà��×ÑÌË¿ÐØÌ�×ÚÌÒÌ�ÓÈ

rÏ×����

rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ�Ï�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓ�ÓÈ�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ËÊÌÖÛà�

qÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÈÇ�ÒÈÝÏÓÈ�ÒÔÍÌØ�ÕÔ×ØÈÊÑÇØá×Ç�×�ËÊ¿ÒÇ

ÖÈÎÑÏÜÓàÒÏ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇÒÏ�

rÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓã
ÔÖåàÎ�Ö
ÙØÎÍÙÚÌÊ
Ñ�ÙØÎÍÙÚÌÊ
ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ
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iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ÔÖåàÑÔ�ÙØÎÍÙÚÌÖÔ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�Ù
ÖÍÕÑÔ�ÖÚÍÎÓÎÕÑÎÔ��rÏ×����
oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��%���ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿��$��Ï�ÎÈÑÌÐØÌ
ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ��Ô²ÔÑÔ��������iÈ²ÖÔÐØÌ�ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿�

iÈÑÌÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�ÒÔÐ²Ï

�Ô²ÔÑÔ�������Ê�ÔØÊÌÖ×ØÏÌ�ÓÈ�²ÖàÝ²Ì�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ÔÖåàÑÔ�ÙØÎÍÙÚÌÖÔ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�Ù
ÍÌÁÔÉ�ÖÚÍÎÓÎÕÑÉÔÑ��rÏ×����
pØ²ÖÔÐØÌ�²ÖàÝ²¿�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ��$���iÈÑÌÐØÌ�ÒÔãÞÌÌ
×ÖÌË×ØÊÔ��Ô²ÔÑÔ�������Ê�ÉÔÑáÝÔÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÌ�%��Ï�ÕÑÔØÓÔ
ÎÈ²ÖÔÐØÌ�²ÖàÝ²¿��nÌÓáÝÌÌ�ÔØËÌÑÌÓÏÌ�ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÔ�ËÑÇ

ÕÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÔÐ�ÒÔÐ²Ï��ÊÒÌÞÈÌØ�Ô²ÔÑÔ�������

1�%��lÖÈÇ�ÔØËÌÑÌÓÏÇ�ËÔÑÍÓà�ÉàØá�ÜÏ×ØàÒÏ�ÔØ�Ô×ØÈØ²ÔÊ
ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ��ÜØÔÉà�ÔÉÌ×ÕÌÜÏØá�ÕÑÔØÓÔÌ�ÎÈ²ÖàÊÈÓÏÌ

²ÖàÝ²Ï�

sØÎÍÙÚÌÖ�ÍÓÉ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ�Ñ�Î�Ö�ÍÖÐÑØÖÌ´Ê
hÌ×Ø²ÈÇ�ÊÔËÈ�ÊàÎàÊÈÌØ�ÓÌ�ØÔÑá²Ô�ÔÉÖÈÎÔÊÈÓÏÌ�ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÚ

ÕÇØÌÓ��ÓÔ�Ï�¿Ú¿ËÝÈÌØ�âÙÙÌ²ØÏÊÓÔ×Øá�×¿Ý²Ï��qÔâØÔÒ¿�ËÑÇ

ÚÔÖÔÝÌÐ�ÒÔÐ²Ï�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�ÕÖÈÊÏÑáÓÔ�ËÔÎÏÖÔÊÈØá�×ÖÌË×ØÊÔ

ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

fÔÎÏÖÔÊ²¿�ËÔÉÈÊ²Ï�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÊÌÑÏÜÏØá�ÓÈ

ÔËÓ¿�ÕÔÎÏÛÏã��Ì×ÑÏ�ÊàÒàØÈÇ�ÕÔ×¿ËÈ�×ØÈÓÔÊÏØ×Ç�ÒÈØÔÊÔÐ�ÏÑÏ

ÏÒÌÌØ�ÏÎÊÌ×Ø²ÔÊàÌ�ÕÇØÓÈ��g×ÑÏ�ÍÌ�ÕÔ×¿ËÈ�ÕÔ×ÑÌ�ÒÔÐ²Ï

ÒàÑáÓÈÇ�ÏÑÏ�×�ÕÔËØÌ²ÈÒÏ���ËÔÎÏÖÔÊ²¿�×ÑÌË¿ÌØ�¿ÒÌÓáÝÏØá�

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�ÙØÎÍÙÚÌÊ�ÍÓÉ
×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ��rÏ×����
rÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑá�×ÖÌË×ØÊÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�×ÕÖÈÊÈ

ÔØ�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ��oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿��s��
ÜØÔÉà�ÔØ²ÖàØá�²ÖàÝ²¿��Ï�ÎÈÑÌÐØÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

ÓÌ�ËÔÕ¿×²ÈÇ�ÕÌÖÌÑÏÊÈÓÏÇ��iÈ²ÖÔÐØÌ�ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿�
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pËÓÔÐ�ÎÈÕÖÈÊ²Ï�ÚÊÈØÈÌØ�ÕÖÏÉÑÏÎÏØÌÑáÓÔ�ÓÈ����ÛÏ²ÑÔÊ

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��qÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï�ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ�¿ÖÔÊÌÓá�ËÔÉÈÊ²Ï�ÕÔ

ÏÓËÏ²ÈØÔÖ¿��'���ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓÔÒ¿�ÒÌÍË¿�ËÊ¿ÒÇ�²ÖàÝ²ÈÒÏ�
qÔË�²ÖàÝ²ÔÐ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�ÖÌ�¿ÑÇØÔÖ��(���²ÔØÔÖàÐ�ÑÌ�²Ô
ÓÈ×ØÖÈÏÊÈÌØ×Ç�ÕÈÑáÛÌÒ��qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ

¿×ØÈÓÈÊÑÏÊÈØá�ËÔÎÈØÔÖ�Ê�ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���

iÊ×ÖÓÕÎÕÑÎ�ØÊÙ×ØÎÍÎÓÑÚÎÓÉ�ÙØÎÍÙÚÌÊ�ÍÓÉ
×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ��rÏ×����
dàÊÌÖÓÏØÌ�²ÖàÝ²¿�ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÇ�ÒÔãÞÌ�Ô�×ÖÌË×ØÊÈ��s�
ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�Ï�ÎÈÑÌÐØÌ�×ÖÌË×ØÊÔ�ËÑÇ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ�

ÓÌ�ËÔÕ¿×²ÈÇ�ÕÌÖÌÑÏÊÈÓÏÇ��iÈ²ÖÔÐØÌ�ÕÑÔØÓÔ�²ÖàÝ²¿�

pËÓÔÐ�ÎÈÕÖÈÊ²Ï�ÚÊÈØÈÌØ�ÕÖÏÉÑÏÎÏØÌÑáÓÔ�ÓÈ����ÛÏ²ÑÔÊ

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÇ��qÌÖÏÔËÏÜÌ×²Ï�ÕÖÔÊÌÖÇÐØÌ�¿ÖÔÊÌÓá�ËÔÉÈÊ²Ï�ÕÔ

ÏÓËÏ²ÈØÔÖ¿��'���ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓÔÒ¿�Ê�ÛÌÓØÖÌ�²ÖàÝ²Ï��s���d
ÖÈ×ÕÖÌËÌÑÏØÌÑÌ�âØÔ�Ô�ØÏÕÈ�ÖÌ�¿ÑÇØÔÖ��(��ÓÈÚÔËÏØ×Ç�ÕÔË
²ÖàÝ²ÔÐ��$����rÌ�¿ÑÇØÔÖ��(��ÑÌ�²Ô�ÓÈ×ØÖÈÏÊÈÌØ×Ç�ÔØÊÌÖØ²ÔÐ�
qÖÔÏÎÊÔËÏØÌÑá�ÖÌ²ÔÒÌÓË¿ÌØ�¿×ØÈÓÈÊÑÏÊÈØá�ËÔÎÈØÔÖ�Ê

ÕÔÑÔÍÌÓÏÌ���

dàÕÔÑÓÏØÌ�ÊàÝÌÏÎÑÔÍÌÓÓàÌ�ÔÕÌÖÈÛÏÏ�Ï�Ê²ÑãÜÏØÌ�ÊÔË¿�

pØ²ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà��oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�Ê²ÑãÜÌ�

ÓÏÇ�Êà²ÑãÜÌÓÏÇ�b��²ÔØÔÖÈÇ�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�×ÕÖÈÊÈ�ÓÈ�ÑÏÛÌÊÔÐ
ÕÈÓÌÑÏ��ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�s��

dâËÖØ
×ØÖ�ØÊÔÔâ
ÔÖÒ´Ñ
Ñ�ÐÊ×ÁÙ´
ÔÊßÑÕâ tÌÕÌÖá�ÒÈÝÏÓà�Ê²ÑãÜÌÓÈ�Ï��ÔØÔÊÈ�²�ÊàÉÔÖ¿�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà

ÒÔÐ²Ï��oÈÍÒÏØÌ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒ¿ã�²ÓÔÕ²¿�ÓÈ�ÕÈÓÌÑÏ�'�Ï�ËÌÖÍÏØÌ
ÌÌ�ÓÈÍÈØÔÐ��ÕÔ²È�ÓÌ�ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�g�
iÈ²ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖá�ÒÈÝÏÓà�

dÔ�ÊÖÌÒÇ�ÊàÕÔÑÓÌÓÏÇ�ÖÔ�ÖÈÒÒà�ÒÔÐ²Ï�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�g
�ÔÖÏØ��ÑÈÒÕÈ�ÊàÕÔÑÓÌÓÈ�ØÈ²ÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ��ÜØÔ�ÑÌ�²Ô�ÊÏËÏÒÈ�

lÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�g�ÔØ²ÑãÜÏØ×Ç�ÕÔ�ÎÈÊÌÖÝÌÓÏÏ�ÛÏ²ÑÈ
ÒÔÐ²Ï�

oÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿�Ì´ÓåÞÎÕÑÉ�Ìâ´ÓåÞÎÕÑÉ��tÌÕÌÖá�ÒÈÝÏÓÈ
Êà²ÑãÜÌÓÈ�Ï�ÒÔÐ²È�Ô²ÔÓÜÌÓÈ�
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fÑÇ�ÏÎÒÌÓÌÓÏÇ�¿×ØÈÓÔÊÑÌÓÓÔÐ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÓÈÍÒÏØÌ�²ÓÔÕ²¿

ØÖÌÉ¿ÌÒÔÐ�dÈÒÏ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�Ï�ËÌÖÍÏØÌ�ÌÌ�ÓÈÍÈØÔÐ�×ØÔÑá²Ô�

ÜØÔÉà�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�g�ÔØ²ÑãÜÏÑÈ×á�Ï�ÎÈÍ�ÑÈ×á�ÊÓÔÊá�

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
´ÕÖ×Ö´�ÑÐÔÎÕÎÕÑÉ
ÖÙÕÖÌÕÖÒ
×ØÖ�ØÊÔÔâ

j×ÕÔÑáÎ¿Ç�ØÖÏ�²ÓÔÕ²Ï�r��ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓàÌ�ÓÈ�ÑÌÊÔÐ�×ØÔÖÔÓÌ
ÕÈÓÌÑÏ��ÒÔÍÓÔ�¿ÕÖÈÊÑÇØá�ÒÈÝÏÓÔÐ�ØÈ²ÏÒ�ÔÉÖÈÎÔÒ��ÜØÔÉà

ÛÏ²Ñ�ÒÔÐ²Ï�ÓÈÜÏÓÈÑ×Ç�Ê�ÓÈÏÉÔÑÌÌ�¿ËÔÉÓÔÌ�ËÑÇ�dÈ×�ÊÖÌÒÇ�

fÑÇ�ØÈ²Ô�Ô�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�ÓÈÍÒÏØÌ�ÔËÓ¿�ÏÎ�²ÓÔÕÔ²�r�ÕÌÖÌË
ÊàÉÔÖÔÒ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÒÔÐ²Ï��Ê�ÎÈÊÏ×ÏÒÔ×ØÏ�ÔØ�ÊàÉÖÈÓÓÔÐ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÒÔÐ²Ï�ÛÏ²Ñ�ÓÈÜÓÌØ×Ç�ÜÌÖÌÎ������ÏÑÏ���ÜÈ×ÔÊ��oÌ

ÊàÉÏÖÈÐØÌ�ÔËÓÔÊÖÌÒÌÓÓÔ�ËÊÌ�ÏÑÏ�ÉÔÑÌÌ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà�ÒÔÐ²Ï�

qÔ×ÑÌ�ÓÈÍÈØÏÇ�ÓÈ�ÔËÓ¿�ÏÎ�²ÓÔÕÔ²�r�Ï�ÊàÉÔÖÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒà
ÒÔÐ²Ï�ÎÈ�ÔÖÏØ×Ç�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ�ÑÈÒÕÈ�4��²ÔØÔÖÈÇ�ÔØ²ÑãÜÏØ×Ç
ÕÔ�ÎÈÊÌÖÝÌÓÏÏ�ÛÏ²ÑÈ�ÒÔÐ²Ï��fÑÇ�ÔØÒÌÓà�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÏÖÔÊÈÓÏÇ

ÓÈÍÒÏØÌ�Ø¿�ÍÌ�²ÓÔÕ²¿�r�ÌÞÌ�ÖÈÎ�

qØÖ�ØÊÔ�
ÔÑØÖÌÊÕÑÎ

dÊÏÕÖ��g×ÑÏ�dà�Ê×Ì�ØÈ²Ï�ÖÌÝÏÑÏ�ÕÖÔÊÌ×ØÏ�ÒÔÐ²¿�×ÌÐÜÈ×
ÍÌ��ÕÌÖÌË�ÎÈ²ÖàØÏÌÒ�ËÊÌÖÏ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà

ÕÖÔÊÌÖáØÌ��ÜØÔ�ÓÏ�ÔËÓÈ�ÏÎ�²ÓÔÕÔ²�r�ÓÌ�ÓÈÍÈØÈ�Ï�²ÔÓØÖÔÑáÓÈÇ
ÑÈÒÕÈ�4�ÓÌ��ÔÖÏØ�
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tÈÉÑÏÛÈ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒ

qØÖ�ØÊÔÔÊ tÑ×�×ÖÙÁÍâ p×ÑÙÊÕÑÎ
sØÎÍÙÚÌÊ�ÍÓÉ�ÔÖÒ´Ñ
Ñ�×ÖÓÖÙ´ÊÕÑÉ����

Ñ�ÐÊ�ØÉÐÕÎÕÑÉ ÝÑ´ÓÊ ÕÖÌËÊ�

ÒÔÐ²È

Ô×Ó�

ÒÔÐ²È

ÕÔÑÔ×�

²ÈÓÏÌ

sÚÊÕÍÊØÚÕâÎ�×ØÖ�ØÊÔÔâ

jÓØÌÓ×ÏÊÓÈÇ�ÒÔÐ²È

sÏÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓÓÈÇ

ÕÔ×��¿ËÈ��²È×ØÖãÑÏ�Ï

×²ÔÊÔÖÔËà

�ÓÌ�Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈØá�ËÑÇ

ÚÖ¿Õ²ÏÚ�ÕÖÌËÒÌØÔÊ�

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ�ÒÔÐ²È

Ê��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ��Ô×ÓÔÊ�

ÓÈÇ�ÒÔÐ²È�ÕÖÏ����&���

ÚÔÑÔËÓàÚ�ÕÔ�ÑÔ×²ÈÓÏÇ�

�ÔÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ

���&��×¿Ý²È�

�� �� z

oÔÖÒÈÑáÓÈÇ�ÒÔÐ²È

oÔÖÒÈÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓ�ÓÈÇ

ÕÔ×¿ËÈ��²È×ØÖãÑÏ�Ï

×²ÔÊÔÖÔËà��ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ

ËÑÇ�ÌÍÌËÓÌÊÓÔ�Ô

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ�

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ�ÒÔÐ²È

Ê�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ��Ô×ÓÔÊ�

ÓÈÇ�ÒÔÐ²È�ÕÖÏ����&�

ÚÔÑÔËÓÔÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�

�ÔÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ

���&��×¿Ý²È�

�� z

sÔ²ÖÈÞÌÓÓÈÇ�ÒÔÐ²È

oÔÖÒÈÑáÓÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓ�ÓÈÇ

ÕÔ×¿ËÈ��²È×ØÖãÑÏ�Ï

×²ÔÊÔÖÔËà��ÉÌÎ

ÕÖÏ×ÔÚÝÏÚ��Ô×ØÈØ²ÔÊ

ÕÏÞÏ�

p×ÓÔÊÓÈÇ��ÒÔÐ²È�ÕÖÏ

���&���ÚÔÑÔËÓÔÌ

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ���ÔÖÇÜÌÌ

ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ�ÕÖÏ����&�

×¿Ý²È�

�� z

s×ÎÝÑÊÓãÕâÎ�×ØÖ�ØÊÔÔâ

�²ÔÓÔÒÏÜÓÈÇ

ÔÕÌÖÈØÏÊÓÈÇ�ÒÔÐ²È

�²ÔÓÔÒÏÜÓÈÇ��Éà×ØÖÈÇ

ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ�ËÑÇ�ÕÔÑÓÔÐ

ÎÈ�Ö¿Î²Ï�×ÖÈÎ¿�ÕÔ×ÑÌ

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ�ÒÔÐ²È

Ê�ÚÔÑÔËÓÔÐ�ÊÔËÌ��ÕÖÌËÊ�

ÒÔÐ²È�Ê��ÔÖÇÜÌÐ�ÊÔËÌ�

Ô×ÓÔÊÓÈÇ�ÒÔÐ²È�ÕÖÏ

���&���ÔÖÇÜÌÌ�ÕÔÑÔ×²È�

ÓÏÌ�ÕÖÏ����&��×¿Ý²È�

�� z

cà×ØÖÈÇ�ÒÔÐ²È

cà×ØÖÈÇ�ÕÖÔ�ÖÈÒÒÈ

ËÑÇ�×ÑÈÉÔ�ÎÈ�ÖÇÎÓÌÓ�

ÓÔÐ�ÕÔ×¿Ëà�×ÖÈÎ¿�ÕÔ×ÑÌ

Ï×ÕÔÑáÎÔÊÈÓÏÇ��cÌÎ

×¿Ý²Ï��nÈ²×ÏÒÈÑáÓÈÇ

ÎÈ�Ö¿Î²È������×ØÔÑÔÊàÚ

ÓÈÉÔÖÔÊ

nÔÐ²È�ÕÖÏ����&�

ÚÔÑÔËÓÔÌ�ÕÔÑÔ×²ÈÓÏÌ ��

iÈÒÈÜÏÊÈÓÏÌ

qÖÌËÊÈÖÏØÌÑáÓÈÇ�ÒÔÐ²È

ËÑÇ�ÕÔ×¿Ëà��²È×ØÖãÑá�Ï

×²ÔÊÔÖÔË�ÕÌÖÌË

ËÈÑáÓÌÐÝÌÐ�ÎÈ�Ö¿Î²ÔÐ

ÕÔ×¿Ëà��ÕÖÏÒÌÓÇÌØ×Ç�

²Ô�ËÈ�ÕÔ×¿Ëà�ËÑÇ�ÒÔÐ²Ï

ÓÌÒÓÔ�Ô��È�ÌÌ�ÎÈ×àÚÈÓÏÌ

ÓÌÍÌÑÈØÌÑáÓÔ�

lÔÖÔØ²ÈÇ�ÚÔÑÔËÓÈÇ

ÒÔÐ²È�
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pÉ×ÑÀÍÏÊÈÓÏÌ�Ï�ÒÔÐ³È

qÎØÎÍ�Ìâ×ÖÓÕÎÕÑÎÔ�ÓåËâÜ�Ö×ÎØÊÝÑÒ�×Ö
ÖËÙÓÁÏÑÌÊÕÑå�Ñ�ÔÖÒ´Î�×ÎØÎ´ØÖÒÚÎ�ÌÖÍÁ�
ÖÚÙÖÎÍÑÕÑÚÎ�ÔÊßÑÕÁ�ÖÚ�ÙÎÚÑ��ÌâÕÁÌ�ÌÑÓ´Á�ÑÐ�ØÖÐÎÚ´Ñ
ÑÓÑ�Ìâ´ÓåÞÑÌ�ÙÖÖÚÌÎÚÙÚÌÁåàÑÒ�Ìâ´ÓåÞÊÚÎÓã�ÕÊ
àÑÚ´Î�

qÔ×ÑÌ�²ÈÍËÔÐ�ÒÔÐ²Ï�Ô×ÒÈØÖÏÊÈÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�Ï

¿ËÈÑÇÐØÌ�×�Ì�Ô�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�Ô×ØÈØ²Ï�ÕÏÞÏ�

yÑÙÚ´Ê
ÛÑÓãÚØÖÌÊÓãÕÖ�Ö
ÁÐÓÊ
�rÏ×��������

���Ï����

wÔØÇ�Éà�ÖÈÎ�Ê�ÓÌËÌÑã�ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�

qÔÊÌÖÓÏØÌ�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�Ö¿Ü²¿�Ï�×ÓÏÒÏØÌ�ÙÏÑáØÖ

�b���yØÔÉà�ÏÎÊÑÌÜá�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ��d��ÕÔÑÓÔ×Øáã�
ÕÔÊÌÖÓÏØÌ�Ö¿Ü²¿�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ï�ËÔ�²ÔÓÛÈ��sØÇÓÏØÌ�×

ÕÔÑ¿ÕÖÔØÔÜÓÔ�Ô�ÙÏÑáØÖÈ�ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖ��s���pÜÏÞÈÐØÌ
ÕÔÑ¿ÕÖÔØÔÜÓàÐ�ÙÏÑáØÖ�Ï�ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖ�ÞÌØ²ÔÐ�ÕÔË�×ØÖ¿ÌÐ

ÊÔËà��sÔÉÌÖÏØÌ�ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ��Êà×Ø¿Õà�ÓÈ

ÒÏ²ÖÔÙÏÑáØÖÌ�ËÔÑÍÓà�ÉàØá�ÔÉÖÈÞÌÓà�ÊÓÏÎ���d×ØÈÊáØÌ

ÙÏÑáØÖÔÊÈÑáÓàÐ�¿ÎÌÑ�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ�Ï�ÎÈÙÏ²×ÏÖ¿ÐØÌ�Ì�Ô��ÕÔÊÌÖÓ¿Ê

Ö¿Ü²¿�ÕÔ�ÜÈ×ÔÊÔÐ�×ØÖÌÑ²Ì�

oÎÙÌÖÎÌØÎÔÎÕÕÊÉ�ÖÞÑÙÚ´Ê�ÛÑÓãÚØÖÌ�Ñ�ÑÜ
ÕÎ×ØÊÌÑÓãÕÊÉ�ÁÙÚÊÕÖÌ´Ê�ÔÖ�ÁÚ�ÁÜÁÍßÊÚã
äÛÛÎ´ÚÑÌÕÖÙÚã�ÔÖÒ´Ñ�Ñ�ÌâÐÌÊÚã�×ÖÓÖÔ´Á�ÔÊßÑÕâ�

dÓÌÝÓÏÌ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓÔÐ�ÒÈÝÏÓà�ÖÌ�¿ÑÇÖÓÔ

ÕÖÔØÏÖÈÐØÌ�ÒÇ�²ÔÐ�ÊÑÈÍÓÔÐ�ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ��oÌ�ÕÖÏÒÌÓÇÐØÌ

ÈÉÖÈÎÏÊÓàÌ�ÊÌÞÌ×ØÊÈ�Ï�ÖÈ×ØÊÔÖÏØÌÑÏ�

nÖÒ´Ê�ÔÊßÑÕâ

pØÑÔÍÌÓÏÇ�ÓÈ�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ÒÈÝÏÓà�¿ËÈÑÇÐØÌ

ØÖÇÕÔÜ²ÔÐ��×ÒÔÜÌÓÓÔÐ�Ê�¿²×¿×Ì��uÕÑÔØÓÏØÌÑáÓàÌ�ÕÖÔ²ÑÈË²Ï

ËÊÌÖÛà�ÔÜÏÞÈÐØÌ�ÊÑÈÍÓÔÐ��¿É²ÔÐ�

12



d×ØÖÈÏÊÈÓÏÌ

u�ÕÔ×¿ËÔÒÔÌÜÓàÚ�ÒÈÝÏÓ��ÕÖÌËÓÈÎÓÈÜÌÓÓàÚ�ËÑÇ�Ê×ØÖÈÏÊÈÓÏÇ

Ê�ÒÔË¿ÑáÓ¿ã�²¿ÚÔÓÓ¿ã�ÒÌÉÌÑá��ÔØ×¿Ø×ØÊ¿ÌØ�ÊÌÖÚÓÇÇ�ÕÈÓÌÑá�

pËàÑÎ
ÑÕÙÚØÁ´ÝÑÑ

qÈÓÌÑá�¿ÕÖÈÊÑÌÓÏÇ�ÕÖÏ²ÖÌÕÑÇÌØ×Ç�ÓÌÕÔ×ÖÌË×ØÊÌÓÓÔ�²

ÒÔË¿Ñã�ÒÌÉÌÑÏ�ÕÖÏÑÈ�ÈÌÒàÒÏ�ÊÏÓØÈÒÏ��fÊÌÖá�ÒÔË¿ÑÇ

²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ�ÒÔÍÓÔ�ÕÖÏ²ÖÌÕÏØá�ÕÖÇÒÔ�²�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà�

fÔÕ¿×ØÏÒÈÇ�Êà×ÔØÈ�ÕÖÏ�Ê×ØÖÈÏÊÈÓÏÏ�ÒÈÝÏÓà�Ê�²¿ÚÔÓÓ¿ã

ÒÌÉÌÑá�ÓÈÚÔËÏØ×Ç�Ê�ÕÖÌËÌÑÈÚ���������ÔÔ
�rÏ×�������dà×ÔØÈ�ÖÌ�¿ÑÏÖ¿ÌØ×Ç�ÓÔÍ²ÈÒÏ�ÒÈÝÏÓà�

qÎØÎÍ�ÌÙÎÔÑ�Ö×ÎØÊÝÑÉÔÑ�×Ö�ÌÙÚØÊÑÌÊÕÑå�ÔÊßÑÕÊ
ÍÖÓÏÕÊ�ËâÚã�ÖÚ´ÓåÞÎÕÊ�ÖÚ�äÓÎ´ÚØÖÙÎÚÑ��oÎÓãÐÉ
ÙÌÎØÓÑÚã�ÖÚÌÎØÙÚÑÉ�ÕÊ�ËÖ´ÖÌÖÒ�ÙÚÖØÖÕÎ�ÍÌÎØÑ
ÔÊßÑÕâ�
fÔÕ¿×ØÏÒàÌ�ÖÈÎÒÌÖà�ÓÈÊÌÝÏÊÈÌÒàÚ�ÕÈÓÌÑÌÐ�²¿ÚÔÓÓÔÐ

ÒÌÉÌÑÏ�ÓÈ�ËÈÓÓ¿ã�ÒÔËÌÑá�ÒÈÝÏÓà�

zÏÖÏÓÈ ����ÒÒ

dà×ÔØÈ ����ÒÒ

tÔÑÞÏÓÈ ���ÒÒ

qÖÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ×ØÏ�¿ÊÌÑÏÜÌÓÏÇ�Êà×ÔØÈ�ÕÌÖÌËÓÌÐ�Ï�ÏÑÏ

ÓÏÍÓÌÐ�ÕÈÓÌÑÌÐ�Êà×ÔØ¿�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ

×ÔÔØÊÌØ×ØÊÌÓÓÔ�¿ÒÌÓáÝÏØá�

qÖÏÑÔÍÏØÌ�ÝÈÉÑÔÓ�²Ô�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ�ÕÔÊÌÖÚÓÔ×ØÏ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ

ØÈ²��ÜØÔÉà�²�ÊÌÖÚÓÌÒ¿�²ÖÈã�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÔÓ�ÕÖÏÑÌ�ÈÑ

×ØÔÖÔÓÔÐ��ÔØÒÌÜÌÓÓÔÐ�×ØÖÌÑ²ÔÐ�b��rÏ×�������oÈ�ÝÈÉÑÔÓÌ
×ÊÌÖÚ¿�Ï�×ÓÏÎ¿�ÓÈÓÌ×ÌÓà�ÎÓÈÜÌÓÏÇ�ÝÏÖÏÓ��rÈÎÒÌ×ØÏØÌ

ÝÈÉÑÔÓ�Ó¿ÍÓÔÐ�ÝÏÖÏÓÔÐ��5+�ÏÑÏ�/+���pØÒÌØáØÌ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÇ

ÜÌØàÖÌÚ�ÔØÊÌÖ×ØÏÐ��ÖÈ×ÕÔÑÔÍÌÓÓàÚ�ÉÑÏÍÌ�²�²ÖÈã�ÝÈÉÑÔÓÈ�

²ÈÖÈÓËÈÝÔÒ�ÏÑÏ�ÓÈË×ÊÌÖÑÏØÌ��d���qÔÊØÔÖÏØÌ�ÔÕÌÖÈÛÏÏ�ËÑÇ
ËÖ¿�ÔÐ�×ØÔÖÔÓà�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�

jÙ×ÖÓãÐÖÌÊÕÑÎ
ßÊËÓÖÕÊ
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qÖÔ×ÊÌÖÑÏØÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�ËÏÈÒÌØÖÔÒ���ÒÒ�ÕÔ�ÓÈÓÌ×ÌÓÓÔÐ�dÈÒÏ

ÖÈÎÒÌØ²Ì��g×ÑÏ�ËÊÌÖÛÈ�×ËÌÑÈÓÈ�ÓÌ�ÏÎ�ÛÌÑáÓÔ�Ô�ËÌÖÌÊÈ�

ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�×ÊÌÖÑÏØá�ÜÌÖÌÎ�ÕÖÔ²ÑÈË²¿��iÈ²ÖÌÕÏØÌ��

²ÖÔÓÝØÌÐÓÈ�Ê�ÓÏÍÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÊÏÓØÈÒÏ���Îà²Ï

²ÖÔÓÝØÌÐÓÔÊ�ËÔÑÍÓà�ÉàØá�ÓÈÕÖÈÊÑÌÓà�ÊÓÏÎ��iÈ²ÖÌÕÏØÌ��

Ê×ØÈÊ²Ï�Ê�ÊÌÖÚÓÌÐ�ÜÈ×ØÏ�ËÊÌÖÏ�ÒÌÉÌÑÏ�ÊÏÓØÈÒÏ��rÏ×������

uÙÚÊÕÖÌ´Ê
´ØÖÕßÚÎÒÕÖÌ
ÕÊ�ÍÌÎØÑ
ÔÎËÎÓÑ

qÖÏÑÔÍÏØÌ�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ�²�ÎÈ²ÖàØÔÐ�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà�ØÈ²�

ÜØÔÉà�ÇÎà²Ï�²ÖÔÓÝØÌÐÓÔÊ�ÊÔÝÑÏ�Ê�×ÔÕÖÇ�ÈÌÒàÌ�ÔØÊÌÖ×ØÏÇ�b
ÓÈ�ËÊÌÖÛÌ��rÏ×�����Ï������oÈÊÌ×áØÌ�ËÊÌÖá�ËÊÏÍÌÓÏÌÒ�ÊÕÌÖÌË�

pØ²ÖÔÐØÌ�ËÊÌÖá�Ï�ÊàÖÔÊÓÏØÌ�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ�Ï�ËÊÌÖÛ¿

ÒÈÝÏÓà��sÓÏÒÏØÌ�ÕÑÈ×ØÏ²ÔÊàÌ�ÎÈ�Ñ¿Ý²Ï�×Ô�ÊÓ¿ØÖÌÓÓÌÐ

×ØÔÖÔÓà�ËÊÌÖÛà�ÒÈÝÏÓà�Ï�ÕÖÏ²ÖÌÕÏØÌ�ËÊÌÖÛ¿�²�ËÊÌÖÏ

ÒÌÉÌÑÏ�ÕÖÏÑÈ�ÈÌÒàÒÏ�ÊÏÓØÈÒÏ�ÜÌÖÌÎ�ÔÉÖÈÎÔÊÈÊÝÏÌ×Ç

ÔØÊÌÖ×ØÏÇ��rÏ×�������qÔ×ØÈÊáØÌ�ÎÈ�Ñ¿Ý²Ï�ÓÈ�ÒÌ×ØÔ�

oÊÌÎÙ´Ê
ÍÌÎØÑ�ÔÎËÎÓÑ
ÕÊ�ÍÌÎØÝÁ
ÔÊßÑÕâ

u×ØÈÓÔÊÏØÌ�ÓÏÍÓãã�ËÌ²ÔÖÈØÏÊÓ¿ã�ÕÈÓÌÑá�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ�

pØ²ÖÔÐØÌ�ËÔ�²ÔÓÛÈ�ÕÖÏ²ÖÌÕÑÌÓÓ¿ã�²�ËÊÌÖÛÌ�ÒÈÝÏÓà�ËÊÌÖá

ÒÌÉÌÑÏ��qÖÔÊÌÖáØÌ��ÓÌ�ÒÌÝÈÌØ�ÑÏ�ÌÐ�×ÕÑÔÝÓÈÇ�ÕÈÓÌÑá��g×ÑÏ

ÕÈÓÌÑá�ÒÌÝÈÌØ��ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ�×ËÌÑÈØá�Ê�ÓÌÐ�ÊàÖÌÎ��rÏ×������

nÏÓÏÒÈÑáÓàÐ�ÎÈÎÔÖ�ÒÌÍË¿�ËÊÌÖáã�Ï�ÕÈÓÌÑáã�ËÔÑÍÌÓ�ÉàØá��

ÒÒ��dàÖÌÎ�×ÑÌË¿ÌØ�ÔÉÖÈÉÔØÈØá�ÊÑÈ�Ô×ØÔÐ²ÏÒ�×Ô×ØÈÊÔÒ��rÏ×�

���Ï�����

dâØÊÌÕÑÌÊÕÑÎ
ÕÑÏÕÎÒ
ÍÎ´ÖØÊÚÑÌÕÖÒ
×ÊÕÎÓÑ
´ÁÜÖÕÕÖÒ�ÔÎËÎÓÑ

s�ÓÌ²ÔØÔÖàÒÏ�ÒÔËÌÑÇÒÏ�ÕÔ×ØÈÊÑÇãØ×Ç�Ô×ÔÉàÌ

ÕÖÏ×ÕÔ×ÔÉÑÌÓÏÇ��ÕÔÎÊÔÑÇãÞÏÌ�ÕÖÏ²ÖÌÕÏØá�ËÌ²ÔÖÈØÏÊÓ¿ã

ÕÈÓÌÑá�²�ÒÈÝÏÓÌ��ÓÈÕÖÏÒÌÖ��Ì×ÑÏ�ÒÈÝÏÓÈ�ÎÈÒà²ÈÌØ�ÖÇË

²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ��×�ÕÔÒÔÞáã�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÔÜÓàÚ�¿�ÔÑ²ÔÊ��×Ò�

rÏ×���������Ï�����
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pØÖÌ�¿ÑÏÖ¿ÐØÌ�ÕÖ¿ÍÏÓà�ËÊÌÖÛà�ÒÈÝÏÓà��ÜØÔÉà�ÔÓÏ

¿ËÌÖÍÏÊÈÑÏ�ËÊÌÖá�ÒÌÉÌÑÏ��ÕÌÖÌÒÌ×ØÏÊ�ÓÏÍÓÏÐ�²ÔÓÌÛ

ÕÖ¿ÍÏÓà�Ê�ÉÔÑÌÌ�ËÈÑáÓÌÌ�ÔØ�ËÊÌÖÛà�ÔØÊÌÖ×ØÏÌ��fÑÇ

ÉÈÑÈÓ×ÏÖÔÊ²Ï�ËÊÌÖÛà�Ê�ÔØ²ÖàØÔÒ�ÕÔÑÔÍÌÓÏÏ��ÜØÔÉà�ÔÓÈ�ÓÌ

ÔØ²ÖàÊÈÑÈ×á�ÕÖÔÏÎÊÔÑáÓÔ��ÔØÊÌÖÓÏØÌ�ÓÈ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒ¿ã

ÊÌÑÏÜÏÓ¿�ÊÏÓØà�b��rÏ×�������ÊÖÈÞÈÇ�ÏÚ�ÕÖÔØÏÊ�ÜÈ×ÔÊÔÐ
×ØÖÌÑ²Ï�

dÊÏÕÖ��d�ÓÔÊÔÐ�ÒÈÝÏÓÌ�ÕÖ¿ÍÏÓà�ÔØÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÈÓà�ÓÈ
ÒÏÓÏÒ¿ÒÌ�

rÎ�ÁÓÑØÖÌ´Ê
×ØÁÏÑÕ
ÍÌÎØÝâ�ÔÊßÑÕâ

dàÖÔÊÓÏØÌ�ÒÈÝÏÓ¿��Ï×ÕÔÑáÎ¿Ç�ÖÌ�¿ÑÏÖÔÊÔÜÓàÌ�ÓÔÍ²Ï�ØÈ²�

ÜØÔÉà�ÙÏ²×ÏÖ¿ãÞÏÌ�ÓÈ²ÑÈË²Ï�b�ÓÈÚÔËÏÑÏ×á�Ê�²ÔÓØÈ²ØÌ�×
ÓÏÎÔÒ�²ÖàÝ²Ï�ÒÔË¿ÑÇ�²¿ÚÔÓÓÔÐ�ÒÌÉÌÑÏ��qÖÏ�âØÔÒ�ÊàÖÔÊÓÏØÌ

ÒÈÝÏÓ¿�ÕÔ��Ñ¿ÉÏÓÌ�ÔØÓÔ×ÏØÌÑáÓÔ�×Ô×ÌËÓÏÚ�ÒÔË¿ÑÌÐ�²¿ÚÔÓÓÔÐ

ÒÌÉÌÑÏ��qÖÏ²ÖÌÕÏØÌ�ÒÈÝÏÓ¿�²�²ÖàÝ²Ì��ÊÊÌÖÓ¿Ê�ÊÏÓØà�×²ÊÔÎá

ÓÈ×ÈË²Ï��rÏ×�����

dÊÏÕÖ��hÌ×Ø²ÔÌ�²ÖÌÕÑÌÓÏÌ�ÒÈÝÏÓà�²�ÒÌÉÌÑÏ�ÓÌÔÉÚÔËÏÒÔ
ÊÔ�ÏÎÉÌÍÈÓÏÌ�ÊÔÎÒÔÍÓÔ�Ô�ÓÈ²ÑÔÓÈ�ÒÈÝÏÓà�

iÊ´ØÎ×ÓÎÕÑÎ
ÔÊßÑÕâ
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qÖÌËÀÕÖÌÍËÌÓÏÇ�Ï�ÖÌ³ÔÒÌÓËÈÛÏÏ

• sË�¹Ë¯Ë�¯�ÎÈ®�Ë�äÈ	ÒÓ���¹¯ÈmÒã
Óº�¯È°¹ºãÈ�È®�Ë�¹º°����m
}º¯ÏÒÓÈ²���ºã
}º��º��È�{©�­��Ë�Ë���ºmãË�mº¯ËÓ©
¯ËÏ�ã
�È�ÈäÒ�äº®}Ò�

• �º°ãË�ÏÈ�¯�Ï}Ò�}º¯ÏÒÓ��­Ë�Ò�Ë°
�m��ºä����º�m¯È�ËÓÒ�
¯È°¹©ã«��Ò²�¯©�È�ºm�ÓÒ��º�ÓË�äË	ÈË��

• �Ë¯Ë��äº®}º®�m�äÈ	ÒÓË�¹¯ºmË¯
�Ë��äº����ãÒ�m©­¯ÈÓÓ©Ë
{ÈäÒ�¹¯Ë�äË�©�m©�Ë¯ÎÈ�
�äÈ	ÒÓÓ���äº®}��

• sË�º�}¯©mÈ®�Ë��mË¯����º��Ë²�¹º¯��¹º}È��Ò}ã�äº®}Ò�ÓË
º}ºÓ�Òã°«�

• �º°ãË�äº®}Ò�º°�Èmã«®�Ë��mË¯���¹¯Òº�}¯©�º®��
�¹ãº�ÓËÓÒË��mË¯�©�¹¯º°ã�ÎÒ���ºã
	Ë�

• p°ãÒ�¹º°��ºäºË�ÓÈ«�äÈ	ÒÓÈ��ºã�º�ÓË�Ò°¹ºã
Ï�Ë�°«��m©Ó
�Ë
mÒã}��ÒÏ�¯ºÏË�}Ò��¹¯Òº�}¯º®�Ë��mË¯���¹º°��ºäºË�Óº®
äÈ	ÒÓ©����º­©�mÓ��¯Ò�ÓË�º­¯ÈÏºm©mÈã°«�ÓË¹¯Ò«�Ó©®
ÏÈ¹È²�

w�È�¹º°��ºäºË�ÓÈ«�äÈ	ÒÓÈ�­©ãÈ�¯ÈÏ¯È­º�ÈÓÈ�m�°ºº�mË�°�mÒÒ
¹¯ÈmÒãÈäÒ�­ËÏº¹È°Óº°�Ò�&�(�,���¹¯ÒÓ«�©äÒ��ã«�¹º°��ºäºË�Ó©²
äÈ	ÒÓ��j°¹ºã
ÏºmÈÓÒË�äÈ	ÒÓ©�m��¯��Ò²��Ëã«²�ÓË�¹¯Ë��°äº�¯ËÓº
Ò��¹ºª�ºä���«mã«Ë�°«�º¹È°Ó©ä�
�¯ºÒÏmº�Ò�Ëã
�°ÓÒäÈË��°�°Ë­«�m°«}���º�mË�°�mËÓÓº°�
�m
°ã��ÈË�Ò°¹ºã
ÏºmÈÓÒ«�äÈ	ÒÓ©�ÓË�¹º�ÓÈÏÓÈ�ËÓÒ���ÓË�m
°ºº�mË�°�mÒÒ�°�Ë�º�¯Ë}ºäËÓ�È�Ò«äÒ�Ò�ÓË­¯ËÎÓº�º�º­¯È�ËÓÒ«�
�¯Ò�¯È­º�Ë�°�ã�­©äÒ�ªãË}�¯Ò�Ë°}ÒäÒ�¹¯Ò­º¯ÈäÒ�ÓËº­²º�Òäº
¹ºäÓÒ�
�º�ÓË}º�º¯©²�º°Óºmº¹ºãÈ�È��Ò²�¹¯ÈmÒãÈ²�

• ÓÒ}º��È�ÓË�}È°È®�Ë°
�¹¯Ò­º¯ºm��Ë°ãÒ�{È	Ò�¯�}Ò�äº}¯©Ë��ÓË
¹ºã
Ï�®�Ë°
�¹¯Ò­º¯ÈäÒ�­º°Ò}ºä�

• ÓÒ}º��È�ÓË��«ÓÒ�Ë�¹¯ºmº�����º­©�m©Ó��
�mÒã}��ÒÏ�¯ºÏË�}Ò�
• ÓÒ}º��È�ÓË�¹º�mË¯�È®�Ë�¹¯Ò­º¯©�mºÏ�Ë®°�mÒ���ºÎ�«�

°ºãÓ�È�Ò������
• ÓË�¯ÈÏ¯Ë	È®�Ë��Ë�«ä�ÒãÒ�ãÒ�Èä��ÓË�ÏÓÈ}ºä©ä�°�ª�ÒäÒ

�¯ÈmÒãÈäÒ�¹ºã
ÏºmÈ�
°«�¹¯Ò­º¯ÈäÒ�­ËÏ�{È	Ë�º�¹¯Ò°äº�¯È�
• Ë°ãÒ�¹ºã�¹º}¯©��}ºm¯ºä���­Ë�Ò�Ë°
�m��ºä����º�ÏÈÏº¯

äËÎ���º°ÓºmÈÓÒËä��äÈ	ÒÓ©�Ò�¹ºãºä��º°�È�º�ËÓ��ã«
mËÓ�Òã«�ÒÒ�

{È	È�äÈ	ÒÓÈ��ºãÎÓÈ�­©�
��°�ÈÓºmãËÓÈ�}mÈãÒÁÒ�Ò¯ºmÈÓÓ©ä
¹Ë¯°ºÓÈãºä��m�°ºº�mË�°�mÒÒ�°�¯Ë}ºäËÓ�È�Ò«äÒ��¯ºÒÏmº�Ò�Ëã«�
sË¹¯ÈmÒã
ÓÈ«��°�ÈÓºm}È�äºÎË��¹¯ÒÓË°�Ò�m¯Ë��ã��«ä�
ÎÒmº�Ó©ä�ÒãÒ�{È	Ë®�°º­°�mËÓÓº°�Ò��{�ª�ºä�°ã��ÈË
�¯ºÒÏmº�Ò�Ëã
�°ÓÒäÈË��°�°Ë­«�m°«}���º�mË�°�mËÓÓº°�
�
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